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Lojistikte Yenilikci Politikalar ile
Sektoriin Gelecegini Sekillendirebiliriz

ERHABA Sevaqili
Container Dergisi
Okuyuculari,

24.sayimizda sizlerle bir ara-
da olmanin onur ve
gururunu yaslyoruz.

Siz degerli okuyucularimiza
tesekkulrlerimizi sunariz.
Enseyi karartmamak lazim.
Lojistik sektortundeki
derinlesen kriz, 2024 yilinda
pik yapmis durumda.

Ancak bu yil da gegip
gitmekte. 2025 yilina
baktigimizda, bu yilin
sektorde bir sigrama yil
olacagina inancim tam.
Ulkemizin cografi konumu
geregdi Akdeniz ve Karadeniz
kiyllarimizda yasanan
krizlerin derinlesmesi
kaginilmaz. Ancak, 2025
yilinda bu bolgelerde

sular duruldugunda, krizin ve
savagslarin yol agtigi hasarin
daha net gorllecegine
inaniyorum. Bu hasarlarin
onarim surecinin lehimize
sonuglar doguracagina
eminim.

Evet, Avrupa Ulkelerinde de
benzer daralmalar ve kriz
nedenleri kaginilmaz.
Avrupa, krizi iyi analiz edip
tedbirler alirken, maalesef
faturasini lojistik sektorimuze
kesmektedir. Ozellikle vize
sorunlari, ihracatgimizin
rekabet etme firsatini elinden
almaktadir. Karayolu
tasimalarinda kullanilan bir
aracin maliyeti 180.000 -
200.000 euro civarindadir.
Bu araglari ithal edip
galistirarak para kazanmayi
planliyoruz, ancak vize
suregleri nedeniyle bu
yatinmlarin kazanca
doénusmesi zorlasiyor.

Bir aracin surtcuslne vize
almak Ug ayi1 bulurken, bu

Beslen CAKAN

‘ Gurbulak Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani

suregte aracin amortismani
ve is kaybi gibi maliyetler
ciddi boyutlara ulasiyor.
Avrupa, surlcdulere vize
vermezken, ayni zamanda
kalifiye calisan acigini
kapatmak igin oturum ve
galisma izinlerinde esnemeler
saglamaktadir. Bu c¢eligkiye
karsl, lojistik sektor olarak
alternatif politik gozumler
geligtirmeliyiz. Tum sivil
toplum kuruluslari ve sektorel
derneklerin ortak bir bildiri
yayinlamasi kaginiimazdir.
Lojistik sektorimuzun kaderi,
birkag kisinin kararina
birakilmamalidir.

Vize muafiyeti istemiyoruz,
ancak vize kisitlamalarina
tahammulimuz ve
musamahamiz olamaz.

2024 yihinin son geyregine

girerken, ekonomik
daralmanin bir an 6nce
atlatilmasini ve lojistik
sektorinin emin adimlarla
yoluna devam etmesini
temenni ederim.
"Mevzubahis vatansa gerisi
teferruattir." diyen
atalarimizin torunlari olarak,
tarihi zaferlerle dolu
milletimizle gurur duyuyoruz.
Container dergimiz 3 ayda bir
yayinlaniyor, dolayisi ile Tark
milleti icin gok dnemli bir
zaman dilimine giriyoruz.
Lojistik dahisi Mustafa Kemal
Ataturk basta olmak Uzere,
tum silah arkadaslarini
rahmetle aniyor ve Turk
Ulusunun 30 Agustos

Zafer Bayramr'ni kutluyorum.
Saygilarimla,
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Lojistik Sektoriinde
Cevresel Dontilisiim

Siirticii Krizi ve Karayolu
Yiik Tagita Siiriiciiliigi
On Lisans Programi

Ogrenilmis Tecriibelerin
Isiginda Lojistigin Diindi,
Bugtini ve Yarim

Dahilde isleme
Rejiminde Neler Oluyor?

Kiy1 Bolgeleri Sera
Gaz1 (GHG) Emisyonu
Neden Onemli ?

Nitelikli iK Personeli
Istihdaminin Onemi

Tedarik Zinciri Yonetici
Becerilerine Calisan
Penceresinden Bir Bakis



/ Kefalet Senedi Nedir? '

(Banka Teminat
Mektubu)

23 Tiiketim ve Lojistik

CONPDS, Bolgesel Ortagi ~

ISOTANK CENTRAL Aracihgiyla
Devrim Niteligindeki
Yenilikleri ile Tiirkiye’de!

- Lojistik Sektoriinde
ERP Kullanimm

Uluslararasi Ticari 56
Terimler (Incoterms)

Saglikl ve Giivenli Siiriis

33 icin Oneriler

Lojistik Maliyetlerinin
Finansal Yonetimi

Depo Yonetiminde Yapay
Zekanin Kullanim Alanlar:

Giirbulak Nakliyat’a

Tasimadan Lojistige
44 Depolamadan Giimriige
Anahtar Teslimi Tam Hizmet

65

Liman Sehri izmir ve
izmir Deniz
Nakliyecileri Dernegi

Tirkiye’de Karayolu
Nakliyesinde Giinde
150 Milyon Dolar Navlun
Odemesi Yapiliyor

Limaspor Genglere
Uluslararasi Deneyim
Kazandiriyor

Kilavuz Kaptanlar icin
Romorkor Ceki Giicii
Hesaplamasi

Karadeniz’in Bagkenti
Trabzon

Gida Sektoriinde Tirkiye'nin
Rolii ve Giineydogu Anadolu
Bélgesinde Gaziantep'in Onemi
Teknik Perspektif

Tarih ve Dogal
Giizellikleriyle Dikkat
Ceken Sehir Denizli

Satis Koclugunun
Onemi
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DUNYADA VE ULKEMIZDE
KONTEYNER TASIMACILIGI

Dinyada toplam yUkun ylzde 85-90'1 denizyolu ile tasinmakta,
konteyner gemiler ve onlara hizmet veren limanlarin toplam
deniz ticaretindeki payi surekli artmaktadir.

ONTEYNER tasimaciligt,
toplam deniz

tasimacihigindan daha
hizli blyumektedir. Global

konteyner gemi kapasitesi ise

27 milyon TEU’'nun Gzerine
¢ikmistir. Dlnya limanlarinda
elleclenen toplam konteyner

ise 866 milyon TEU olmustur.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi

(UNCTAD) beklentilerine gore

2024 yilinda deniz
tasimacihiginin ylizde 2.1
blyUmesi, buna karsi
konteyner tasimaciligindaki
artisin ytizde 3.2 olmasi
beklenmektedir.

Covid-19 pandemisiyle
beraber 2021 yilinda bos
konteyner ve gemi
kapasitesinde eksiklik ortaya
¢ikmig, navlunlar rekor
seviyelere tirmanmistir. 40°'lik
konteyner icin Drewry
Klresel Spot Navlun
Endeksi Ocak 2019'da 1.720
dolar iken 2022 Eylul ayinda
10.361 dolarla zirveye
yukselmistir. Pandemi
kisitlamalarinin kalkmasinin
ardindan dunya ticaretinin
yeniden stabilize olmasi

ile konteyner tasimacilig
normal seyrine donmustdar.
Ancak yeni siparis gemilerin
suya inmesi ve yavaslayan
dinya ekonomisi nedeniyle
2022/2023 ddéneminde
navlunlar pandemi dncesi
doénem olan bin dolar
seviyelerine kadar
gerilemigtir.

Ekim 2023'te baslayan israil/
Filistin Savasi ile beraber
Kizildeniz'de ticari

gemilere yonelik saldirilar,
deniz tasimaciliginda

Yusuf OZTURK

IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi
Yonetim Kurulu Bagkani

yeni bir olagandigi donem
yaratmistir. Yemenli Husilerin
saldirilarindan kaginmak igin
rotalarini Afrika’nin giineyine
geviren gemiler

nedeniyle gemilerin seyahat
suresi uzamig, konteyner
kapasitesinde azalma

ortaya ¢ikmis, kuresel tedarik
zincirinde yeni bozulmalar
meydana gelmistir. EKim
2023 tarihinde 1.300 dolar
seviyelerinde olan Drewry
Spot Navlun Endeksi,

11 Temmuz'da 5.901

dolara kadar yukselmis,
Sangay-Rotterdam tasimalari
8 bin dolarin tzerine ¢ikmistir.
TURKIYE VE

iZMIR LIMANLARI

TURKLIM verilerine gére
ulkemiz tagimacihiginda
konteyner ile yUkleme hizla
artmaktadir. Limanlarimizda
2012'de 7,3 milyon TEU olan
konteyner ellegleme

rakami dlzenli sekilde artarak
2023'te 12,7 milyon TEU’ya
yukselmistir. Gegen yil

Marmara limanlarinda 8
milyon 48 bin TEU, Akdeniz
limanlarinda 2 milyon 695
bin TEU, Izmir limanlarinda 1
milyon 883 bin TEU
konteyner elleglenmistir.
[thalat yUku 4 milyon 830 bin
TEU, ihracat yuku 4 milyon
910 bin TEU, transit yuk 2
milyon 266 bin TEU,

kabotaj yukil 759 bin

611 TEU olmustur.

izmirde TCDD izmir Limani,
Nem port, Socar Terminal ve
TCE Ege olmak Uzere dort
konteyner limani
bulunmaktadir. Bu limanlarin
toplam ellegleme kapasitesi
5 milyon TEU civarindadir.
Ana konteyner limani olarak
planlanan Kuzey Ege Candarli
Limani Projesi ile bu
kapasitenin daha da
yukselecegi
ongorulmektedir. Bu toplam
kapasiteye karsl
limanlarimizda elleglenen
konteyner 2 milyon

TEU civarindadir.
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Limanlarimiz igin

stratejik Urln konteynerdir.
[zmir Limanlarini konteyner
tasimaciliginda ulusal ve
uluslararasi rekabette
gugclendirecek adimlara
ihtiyag vardir. Konteyner
liman kapasitesinin talebin iki
katl Uzerinde olmasi,
bolgemizin yatirim ve
tasimacilik potansiyeli
agisindan 6nemli bir firsat
olarak gorulmelidir. Ozellikle
Marmara Bolgesi'nin yatinma
doymus olmasi, Cinli elektrikli
arac Ureticisi BYD gibi buyuk
olgekli uluslararasi yatirimlarin
bolgemizi tercih etmesi gok
onemlidir. Liman potansiyeli,
yatinmcilar i¢in dnemli bir
tercih unsuru haline gelmistir.
Bu nedenle TCDD Izmir
Limanrnin, Izmir Korfezi ve
Limani Rehabilitasyon Projesi
ve ekipmanlarinin yenilenmesi
ile gelistiriimesi, Aliaga
bolgesindeki konteyner
limanlarinin koordineli sekilde
klimelenme modeliyle faaliyet
gOstermesi gerekmektedir.
Kitalararasi konteyner
aktarma limani olarak
planlanan Kuzey Ege Candarli
Limani Projesi, gemi

bakim- onarim, akaryakit
ikmal, gemi tedarik ve
serbest bolge

konseptiyle Uretim ve
tasimanin birlestirildigi yeni
bir iglevle tasarlanmalidir.

Bu dokunuslarla Izmir
Limanlar, Kusak Yol Projesi
gibi kuresel tagimacilik
projelerinde énemli bir ugrak
noktasi haline gelebilecektir.
Limanlarimizin demiryolu ile
organize sanayi bolgelerine
baglanmasi, Kemalpasa
Lojistik Merkezi ve yeni
aktarma merkezleri ile lojistik
performansimiz artiriimasi,
bolge limanlarimizin birer
lojistik merkez olarak
planlanmasi son derece
onemlidir. ) _
DENIZ TICARETINDE YENI
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GELISMELER

Ulkemiz deniz tagimaciligini
dogrudan ilgilendiren
gelismelerin basinda
kuzeyimizde ve
guneyimizdeki savaslarin
yarattigi istikrarsizlik
gelmektedir. Gemiler
Kizildeniz’den gegemedigi igin
Suudi Arabistan Uzerinden
yeni servisler olusturulurken,
ulkemiz Orta Koridor ve
Kalkinma Yolu Projeleri ile
deniz tasimaciligi igin yeni
GIkis yollari aramaktadir.
Gemilerin uzayan seyahat

yorum

Ticaret Sistemine ge¢gmesi ve
Sinirda Karbon Uygulamasi,
ulkemizin konteyner gemi
filosu ve limanlarinda
gecikmeksizin bazi adimlar
atmasini zorunlu kilmaktadir.
9 Temmuz'da Resmi Gazete
‘de yayinlanan kanun ile
ulkemiz de yuk veya yolcu
ellegleme amaciyla

limanlara gelen veya
limanlardan ayrilan ticari
gemilerin saldiklari sera

gazi emisyonlarinin karsiligi
olarak bedel alinmasi
uygulamasi bagliyor.

suresi ve navlunlardaki artis,
yakin ulkelerden tedarik
stratejisi kapsaminda Ulkemizi
yeniden On plana
¢lkarmaktadir. Ticaret
savagslari ile ABD’nin ve
Avrupa Birligi'nin Cin
arunlerini yuksek vergi
uygulamalariile sinirlama
cabasi da uUlkemizi tedarik
merkezi haline getirebilir. Bu
firsati degerlendirmek igin
ihrag Urdnlerimizin katma
degerini artirmanin yaninda
tasimacilik avantajimizi
sekilde iyi degerlendirmeliyiz.
Deniz tagimaciliyi kaynakli
sera gazi misyonlarinin
azaltiimasi ve 2050 yilinda
sifirlanmasi hedefi
dogrultusunda Avrupa’nin
deniz tasimalarinda Emisyon

Tasimacilikta yapay zeka ve
dijital uygulamalar,

akilli limanlar, buytyen gemi
boylarinin yarattigi rekabet,
suya indirilecek yeni gemi
siparislerinin yaratacag fazla
kapasite, konteyner hatlari
arasindaki yeni ittifaklar,
tagimacilik sirketlerinin
limanlara ve bolgesel lojistik
firmalara yodnelik satin alma
yonundeki ilgileri, yeni
tasimacilik koridorlari gibi
kiresel Olgcekteki gelismeler,
ulkemiz ticaretini ve
konteyner tasimaciligini
dogrudan sekillendiren diger
gelismelerdir. Bu gelismeleri
ongorerek alinacak
aksiyonlar, Ulkemizi
konteyner tasimaciliginda
daha ileri goturecektir.



Biz Kimiz?

Telefon
E-posta

: (+90) 539 98525 95
:info@mersinmerport.com

Web sitesi : www.mersinmerport.com

Adres

: Karaduvar Mah. 65.117 Sk.

No : 38/1 Akdeniz/Mersin

Liitfen QR kodu taratarak sitemizi ziyaret edin ve kisa

tanitim filmimizi izleyin!

Mersin Merport Lojistik olarak, terminalimiz Mersin Limani ve Mersin Serbest Bélgesine 600 metre me-
safede, meveut 127.000 m? dzel parke tas kaplamall konteyner depolama alani, 8.000 m? parke tas kon-
teyner ylkleme ve bosaltma sahasi ile 2.000 m? kapali sundurma, 1.000 m? kapall depolama alanina

sahip, yaklasik 17.700 TEU konteyner konaklama ve yillik 550.000 TEU ellecleme kapasitesine sahip termi-

hal ile bélgenin en blyUk kara terminali olma ézelligini tasimaktadi

Yuklemesi

Kasali mermer tasimaciliginda giivenilir ve
kaliteli hizmet sunuyoruz. Kasall mermer
tasimaciligi, ézellikle mermerin kinlma
riski tasidig durumlarda tercih edilen bir
yoéntemdir. Firmamiz, bu hassas ylkleri en
maodern ve glvenilir ekipmanlarla tasi-
yarak musteri memnuniyetini on planda
tutar.

Her bir adimi ézenle planlanmis olan kasali
mermer tasimacilign siirecimizde, uzman
ekiplerimiz titizlikle calisir. Mermer bloklar
veya plakalari, dzel olarak tasarlanmis kas-
alar icinde sabitlenir ve tasima sirasinda
herhangi bir zarar gérmeden hedef nokta-
ya ulastinbr

Yiklemesi

Dékme maden tasimaciliginda siradan-
liktan uzak, éncu bir yaklasim benimsiy-
oruz. Her adimda teknoloji ve yenilikleri
takip ederek, misterilerimize en iyiyi
sunma misyonuyla hareket ediyoruz.

Tasidigimiz her dékme maden yukd, tit-
izlikle planlanan ve yonetilen bir
sUrecten gecer. Modern lojistik yén-
temlerimizle donatilmis filomuz, ylksek
kapasite ve verimlilik sadlar. Ayrica,
deneyimli ekip arkadaslarimiz, her
asamada glvenilirlik ve hassasiyeti ga
ranti eder.

Yuklemesi

Blok mermer tasimaciliginda uzman-
lasmis ve sektardeki lider konumu-
muzu giiclendirmis bir lojistik firmasiyiz.
Dodanin en dederli taslarindan biri olan
blok mermerin hassas tasinmasi gerek-
tiginin bilinciyle hareket ediyoruz.

Misterilerimizin ihtiyaclarina uygun
¢ozUmler sunarak, her asamada kalite
ve glivenilirlik standartlarini en Gst se-
viyede tutuyoruz. Modern tesislerimiz
ve deneyimli ekibimizle, blok mermerin
dlinya ¢apinda glvenle tasinmasini
sagliyoruz.
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LOJISTIK SEKTORUNDE CEVRESEL DC')NUSUM:
YESIL LOJlSTic";iN YUKSELISI

URESEL ekonominin bel
Kkemlgml olusturan lojistik

sektord, gevresel etkileriyle
dikkati gceken sektorlerin
basinda gelmektedir. Yiksek
enerji tiketimi ve karbon
emisyonlari gibi gevresel
sorunlara yol agan geleneksel
lojistik operasyonlari, yesil lojistik
(strdUrdlebilir lojistik) kavramini
ortaya ¢ikardi. Strdurulebilirlik
kavrami ginimuzde artik tim
sektorler icin 6nemli olsa da
tasimaciliktan kaynaklanan yogun
karbon emisyonu sebebiyle
Ozellikle lojistik sektdri icin
stratejik bir dncelik haline geldi.

Cevreye duyarli operasyonlar
ve surdurdlebilir uygulamalar
gelistirmek amaciyla gesitli
atiimlar yapan lojistik sirketleri;
enerji verimliligini artiran
yenilenebilir teknolojileri,
alternatif yakitlarla galisan
araglari, temiz gevreye katki
saglayacak tasimacilik ¢esitlerini
ve atik yonetimi ile geri
donlsum uygulamalarinin
yayginlastiriimasini
onceliklendirmeye basladilar.

Surdurdlebilirlik vizyonuna sahip
lojistik firmalarinin, yakit tasarrufu
saglayarak maliyeti ve karbon
salinimini azaltacak arag filosu
olusturma ile verimliligi

yuksek depo ve tesis yatirimlarina
yogunlastiklarini gorebiliriz. Yine
bu dogrultuda karbon salinimini
azaltmak icin tagima sureglerini
optimize etmeye calisan

firmalar, daha kisa rotalar ve
cevreci tasima modelleriyle
kapasitelerini en verimli sekilde
nasll kullanabilecekleri lizerine
galismalara da yogunlastilar.

2022'de yurirlige giren Kombine
YUk Tasimaciliyi Yonetmeliginde,
Yesil Lojistik Faaliyeti icin aranan
sartlar belirtilmistir. Bu sartlari
tamamlayabilen lojistik firmalari
Yesil Lojistik Belgesi'ne ve onun

Yelda Oztas
KUCUKDENIZ

Saglik Lojistik
Kurumsal lletisim Uzmani

getirdigi avantajlara sahip olmaya
hak kazanirlar.

Kurumsal iletisiminden sorumiu
oldugum Saglik Lojistik'in,
kurulusuyla baslayan 50 yillik
lojistik yolculugunda nesilden
nesile aktarilan yonetim tecrubesi
ve ileri gorusluliguyle,
“Surdurdlebilir Dlnya
Tasimaciligl” vizyonunu
6zUmseyen, bu vizyon
dogrultusunda is yapis modelleri
ve g¢evreci gucli yatirimlariyla
sektore oncllik eden bir sirket
oldugunu belirtmek isterim.

Bu baglamda tedarik zincirinin
her asamasinda strdurdlebilirlik
ilkesini benimseyen, karbon ayak
izini azaltmak Uzere yatirimlar
yapan, musterilerinin isteklerini
ilk siraya yerlestiren, teknolojiyi
kullanan, Istanbul'un tim
gumriklerine bagl ve ulagim
acisindan kilit noktalarda yer alan
depo ve antrepolariyla, gevreci
genis filosuyla Saglik Lojistik;

sektorde yesil lojistigi hedefleyen,

surdirdlebilirlige 6nem veren
sirketler arasinda iyi bir ornektir.
Gegtigimiz ay yapilan 500 adet
son model yakit tasarruflu gekici
yatirimi, almaya hak kazanilan
Yesil Lojistik Belgesi ve Saglik
Lojistik Icra Kurulu Baskani Sayin
Ramis Saglik'in depo yatirimlariyla
yatinmlarina devam edecekleri
bilgisini paylasmasi, sirketin
gevreci vizyonu dogrultusunda
gUglu adimlarla ilerleme
kararlihgini gostermektedir.

SurdUrdlebilir lojistik
uygulamalari, sadece cevresel
faydalar saglamakla kalmaz, ayni
zamanda isletmelere hem
ekonomik hem de zaman
tasarrufu saglayarak avantajlar
sunar. Bu avantajlar, firmanin
musterilere sundugu hizmet
kalitesini sektorde farklilastirarak
ayricalikli bir konuma
tasimaktadir. Attig yesil
adimlarda her zaman insan
faktorline de 6nem veren

Sagdlik Lojistik, surdurtlebilirlik
egitimleri ile personellerinin bu
doénusume katki saglamalarini
tesvik eder. Bu adimlar,

Saglik Lojistik'in sadece bugunki
basarilarini degil, gelecekteki
surdirulebilir blydimesini de
garanti altina aldigini
gostermektedir.

Gelecekte teknolojik gelismeler
ve gevresel farkindaligin
artmasilyla, lojistik sektoriinde
surddrilebilir uygulamalarin
cesitlenerek daha da
yayginlasmasi kaginilmaz
olacaktir. Bu anlamda yesil lojistik
uygulamalari hem glinimizde
hem de gelecekte lojistik sektori
icin net olarak kritik bir 6neme
isaret etmektedir.

Lojistik sektorinin gelecedi,
dogaya saygill ve surdurllebilir
uygulamalarin dnciluginde
sekillenecektir.
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SURUCU KRizi VE KARAYOLU YUK
TASITI SURUCULUGU ON LiSANS PROGRAMI

OJISTIK kavraminin
baslica bileseni olan, i¢ ve

dis ticaretin devami igin
hicbir zaman durmamasi
gereken “tagsimacilk
faaliyetleri”, llkemiz igin
oncelikli konular olan
istihdam ve ihracata 6nemli
katkilar saglamaktadir.
Karayolu tasimaciligi ulusal ve
uluslararasi olgekte gerek tek
basina gerekse denizyolu,
demiryolu ve havayolu
tasimacilik modlariyla
beraber ¢cok modlu olarak
hizmet vermektedir. Bu
baglamda nitelikli karayolu
agir yuk tasiti srtcisu
gereksinimi, tlkemiz i¢in gok
onemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
Bugtn igin bu ihtiyag,
firmalar tarafindan is basinda

Prof.Dr.Mehmet TANYAS

verilen egitimler ve kurslar
ile karsilanmaktadir.

Bilindigi tizere ingiltere’de Brexit
nedeniyle yabanci slrlcllerin
Ulkeden ayriimasi sonucu
Urdnlerin araglarla
tasinamamasi nedeniyle
akaryakit, mobilya, arac
pargasi vd. urtnlerin
bulunamamasina kadar
uzanan surdcu krizi

meydana gelmistir. Ayrica
Avrupa’'da emekli olan

surucu sayisindan ¢ok daha
duslik oranda surtcu
istihdami s6z

konusudur. Avrupa’da diger
Ulkelerde de olusan surlcl
krizinden sonra Turkiye'den
binlerce kisinin yillik 30-40 bin
Euro kazanma umuduyla yurt
disina basvurdugu

bilinmektedir. Bazi llkeler
binlerce yabanci surliclye
galisma vizesi vermeye
baslamistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi,
Ulastirma Hizmetleri
Dizenleme Genel Mudurlagu
tarafindan 14.09.2021 tarihinde
yapilan diizenlemeyle, karayolu
tasimaciliginda agir ticari arag
surlcd ihtiyacini karsilamak
amaciyla 65 olan yas sinirini

69 yas sinirina gekmistir.
Ozellikle mevcut uluslararasi
arag surlcdlerinin yas
ortalamasinin yiksek

olmasi nedeniyle, bu problemin
onlmizdeki donemlerde gok
daha olumsuz sonuglara neden
olabilecedi 6ngorilmektedir.
Halen tlkemizde ortalama ticari
arag slrlicu yasl ortalamasi 50
civarindadir. Gengler surtculik
meslegine yonelmemektedir.
Teknolojik diizeyi ylksek
araclar kullaniimasina ragmen
toplumdaki dislik sosyal
statusd, vize sorunlari, park yeri
yetersizlikleri ve uzun sireli
beklemeler siirictlik mesledini
olumsuz yonde etkilemektedir.
G6zUm olarak surlcu krizini
asabilmekigin Y ve Z
kusagindaki gengler ile
kadinlarin surlculik meslegdine
O0zendirilmesi gerekmektedir.

Avrupa’da bir nakliye araci
surlcusu aylik ortalama
2.400 ve yillik ortalama
30-40.000 Euro brit tcret
kazanmakta, masraflari ayrica
ddenmektedir. ingiltere'deki
surtcdulerin yillik ortalama
kazanglari 60 bin sterline
cikmistir. Ulkemizde bugiin
bir uluslararasi agir ticari ylk
tasiti slrticlist ayda yaklasik
75.000 TL gelir elde
edebilmektedir.
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Ulkemizde yaklasik 850.000
adir yuk tasiti bulunmaktadir.
Bunlarin 65.000 adeti yurtdisina
sefer yapmaktadir. Yurt igcinde
yetersiz sayidaki surdculerin

bir de yurt disina gitmeleri ciddi
sikinti olusturabilecektir.

Agir yik tasiti strdculuk
mesleginin itibarl hale
getirilmesi gerekmektedir.

Sektor temsilcisi sivil toplum
kuruluslari ve sektdrlin 6nde
gelen firmalari her platformda
“yetismis geng ticari arag
surdciusu” ihtiyacini dile
getirmekte ve bu yonde
atilacak bir adima her

tarlh destegdin verilecegini
ifade etmektedir.

Turkiye'nin 6nde gelen lojistik
firmalarindan biri 2021 yilinda
sektorde bir ilk olan Sirlcu
Akademisini kurmus,

akademi ilk mezunlarini

vermis ve mezunlar s6z konusu
sirkette ise baglamistir.

Is glvenligi ve diger
operasyonel konularla ilgili
teorik ve pratik egitimleri iceren
ve 6 ay suren bu proje ile agir
yUk vasitasi strtclsu olarak
sektorde galismak isteyen
geng ve hevesli kadin ve erkek
adaylara hem meslek
edindirmek hem de sektorde
son yillarda yasanan surucl
sikintisinin 6nline gegmek
hedeflenmektedir. Oncelikle
yurt i¢i hatlarda 1-1,5 yil
deneyim kazanan sirucller,
daha sonra yurt digl hatlarda
yedek sirici olarak

¢alisacak yine deneyim
kazandiktan sonra yurt disi
seferlerde tek basina seyahat
edecek hale gelmektedir.

Turkiye'de nitelikli ve
uluslararasi standartlara

uygun suruci egitimi
konusunda uzman kurum ve
kuruluslar bu slregte gerekli
adimlari atarak suricu
tedarikinde yasanabilecek
problemlerin ontine gegebilir.
Bir yil Ingilizce hazirlik sinifi
sonrasl veya Ingilizce yogun iki

Bl
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yil uluslararasi agir ticari yuk
tasiti surdculigu meslegine
yoOnelik ders plani ile
olusturulacak bir 6n lisans
programi, Universite ¢agindaki
genglerimize bir firsat
yaratacaktir. Programda
o0grencilere temel slirliculuk,
trafik, yol guivenligi, trafik
mevzuati, arag bilgisi, is saghgi
ve guvenligi, ileri ve defansif
surus teknikleri, teknik
sistemler ve bakim-onarim,
sigorta ve tasimacilik hukuku,
yUk ve yUkleme bilgisi, tehlikeli
madde ve soguk zincir
tasimaciligi, siris

psikolojisi, davranis bilimleri,
masteri iliskileri, gimrik ve
sinir kapisi islemleri, cevresel
surdurdlebilirlik, ilk yardim,
dokimantasyon vd. konularda
bilgi ve beceriler kazandiriimasi
gerekmektedir. Ders planin 3+1
modeli ile uygulanmasi, diger
bir ifadeyle son donemin isyeri
uygulamasi seklinde
gercgeklestiriimesi teorik
bilgilerin pratige donidgsmesini
saglayacaktir. Ayrica okuldaki
uygulamalar i¢in rampalara dik,
yan ve aglill yanasma ile farkli
yol yapilarini igeren yaklasik 10
kilometrelik pistin bulunmasi,
agir yuk tasiti simdlatora ile
gekici, kamyon, yari-rémork ve
romorktan olusana arag
parkinin olmasi, egitimlerin
agir yuk tasiti deneyimi olan
O0gretim gorevlilerince
gercgeklestiriimesi egitim
kalitesini Ust seviyelere
yUkseltecektir.

Bilindigi Uzere bazi
Universitelerimizin meslek
ylksekokullarinda “OtobUs
Kaptanligi Programi”
bulunmakta olup uluslararasi
agir ticari yuk tasiti
surdculigline meslegine
programi igin atilacak

ilk adim, ¢ok kisa

surede Universitelerimiz igin de
bir drnek teskil edecek ve
tlkemiz geng nifusunun
istihdamina yonelik gok
degerli bir ¢6zim olacaktir.
Ayrica dinyada Batil

yorum

Ulkelerdeki profesyonel
surucu gereksiniminin
karsilanmasi da mimkdin
olacaktir.

Yukarida belirtilen agiklamalar
dogrultusunda Lojistik Dernegi
(LODER) olarak bir tiniversitede
“Karayolu Yk Tasiti
Sdrdculigu On Lisans
Programi” agilmasina yonelik
olarak 1 Ekim 2022 tarihinde
sektorln katilimi ve ¢ok
kiymetli destekleri ile
yaptigimiz galistay sonrasi
baslattigimiz sureg Yiksek
Ogretim Kurumu’'nun (YOK)

3 Nisan 2024 tarihli ylritme
kurulu karari ile
tamamlanmistir.

Alinan karar dogrultusunda
Kltahya Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiksek Okulu (MYO)
blnyesinde “Karayolu Yik
Tasiti SUrtculigu On Lisans
Programi” 2025-2026
déneminde o6grenci alacak
sekilde agilacaktir.

Bu siregte Ford Otomotiv
San. A.S. gekici ve baska bir
firmanin yari-rémork hibe
destegi ile proje ortadi olarak
yer almistir. Ayrica ¢ok sayida
kurum ve kurulustan egitmen
ve istihdam destegi yazilar
saglanmistir.

Ulusal ve uluslararasi karayolu
tasimaciligi sektorl igin gok
onemli olan “sirdcl
istihdamina” yonelik
gercgeklestirilen ve olumlu
sonuglanan bu ¢alisma,
sektorimuziln ve dlkemizin
gelecedi ve nitelikli strlcl
yetistirilmesi ile genglerimizin
bu meslege ilgisinin artiriimasi
adina ¢ok degerlidir.

Dlnya’da ve Ulkemizde ilk
olacak bu MYO programinin
ileride acgilacak projelere
ornek teskil etmesini ve sektor
destegdinin devamini dileriz.
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OGRENILMi$ TECRUBELERIN ISIGINDA LOJISTIGIN
DUNU, BUGUNU VE YARINI

OJiSTIK anne karninda
Lbaslar, tenesirde mola verir.

Bu ylizden lojistik insanlk
tarihi kadar eski bir kavramdir.
Aslinda, ilk insan topluluklarinin
avlanma ve yiyecek depolama
slregleriyle baslamis bir dizi
organize faaliyetler butinudur.
Zamanla, toplumlarin ve
ekonomilerin gelismesiyle birlikte
lojistik de evrilmig, daha karmasik
ve sofistike bir hale gelmistir.
Bu yazimda, lojistigin din,
bugulnu ve yarinina dair elde
edilen tecribeleri ve 6grenilmis
dersleri kisaca aktarmaya
calisacagim.

Dogru gdrecelidir, hakikat bir
tane. Lojistik suregleri iginde tek
dogru var demek tek dogruyu
kabul etmek maalesef imkansiz.
Kitabi bilgiler saha ile
harmanlanmadik¢a gelismek pek
mumkdin degildir, her bolimin
ben olmazsam dedigi diinya
dizeninde en zayif halkamiz
kadar gugli oldugumuzu
unutmadan yolumuza devam
etmeliyiz ve tedarik zincirini her
daim ginimuze ayak uyduracak
yontemlerle yalinlastirarak
yonetmeliyiz.

Her ne kadar gunimuzin
konusu olmasa da 6 PL surecleri
sinir komsumuz kadar
yakinimizda. Uretici lretimine
odaklanmali, lojistikgi

suregleri yonetmeli. Biz daha
lojistik¢i genglere Uretimin
icindeki lojistigi anlatabilmis
degilken 6 PL sureclerini nasil
anlatacagdiz ve sirdurdlebilir
kilacagiz diye soranlara pandemi
gergegini hatirlatmak isterim.

2 yilda lojistik sektérinin
nerelere geldigi ortada.

Diiniin Lojistigi

Antik caglarda lojistik, savas
stratejileri ve ticaret yollarinin
gelistiriimesiyle yakindan
iliskiliydi. Roma imparatorlugu'nun
askeri basarisinin arkasinda gug¢lu
lojistik altyapisi yatiyordu. Roma

Recep KOCA

yollari, askerlerin hizl ve etkili

bir sekilde hareket etmelerini
saglarken, ayni zamanda

ticaretin de gelismesine katki
sagladi. Osmanli imparatorlugu da
benzer sekilde, genis cografyasini
yOnetebilmek i¢in gelismis lojistik
yontemler gelistirdi. O dénemde
lojistik, daha gok fiziksel tagima
ve depolama slreglerine
odaklaniyordu. DinUn lojistik
sureglerine bakildiginda buglnln
¢ok gerisinde gibi goriinlyor

olsa da aslinda bugilin ve
yarinlarin lojistik suregleri her
zaman dun atilan temellerinin
Uzerine insa ediliyor.

Bugiiniin Lojistigi Dijital
Dontisiim ve Kiiresellesme
Gunumuzde lojistik,
dijitallesme ve kuresellesme ile
birlikte bambaska bir boyuta
tasinmis durumda. Tedarik
zincirleri, artik diinya ¢apinda
aglarla érilmus ve son derece
karmasik hale gelmistir. Bilgi
teknolojilerinin gelisimi, lojistik
suireglerinin daha verimli ve
izlenebilir olmasini saglamistir.

GPS ve RFID teknolojileri
sayesinde, malzemelerin ve
Urunlerin hareketleri anlik olarak
izlenebilmektedir. Ayrica, buylk
veri analitigi ve yapay zek3,
lojistik slreglerin optimize
edilmesinde kritik rol
oynamaktadir.

E-ticaretin ylkselisi de

lojistik sektorint dondstirmastar.
Amazon gibi devlerin
onculiginde, hizli ve glvenilir
teslimat standartlari belirlenmis,
tiketici beklentileri ciddi
anlamda yUkselmistir. Lojistik
firmalari, bu talepleri
karsilayabilmek igin surekli
yenilik¢i ¢ozimler gelistirmek
zorunda kalmaktadir. Dinun
lojistik slreclerinden kisaca
bahsetmeye galismistim,
maalesef ne kadar gelisirsek
geliselim, gelisimimizi ge¢gmiste
yapllanlara borgluyuz. Bizler hala
rotalar basta olmak Uzere tim
sureglerimizde diinde yapilanlari
taklit ederek ilerliyoruz.

Posta glvercinlerini
duymussunuzdur, buglnin
teknolojisinde hala dronlar ile
dinln posta guvercinlerinin
yaptig teslimatlari yapabilecek
seviyede degiliz desem
yorumunuz ne olurdu

merak ediyorum?

Teknoloji bas donddrtcl

hizla ilerliyor olsa da dedigim gibi
biz hala maalesef dunun bir tik
gerisindeyiz. Benim tezimi

kabul etmeyenler elbette olacaktir
saygl duyuyorum. Dostlarimiza
kisaca ipek Yolu'ndan

bahsetmek istiyorum.

ipek Yolu, Asya ile Avrupa
arasinda binlerce yil boyunca
ticaretin ve kultUrel etkilesimin en
onemli yollarindan biri olmustur. Bu
tarihi yol, antik gaglardan modern
zamanlara kadar insanlik tarihinin
onemli bir pargasini olusturur.

iste ipek Yolu'nun diindi, bugiini
ve yarini hakkinda kisa bir 6zet:
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ipek Yolu'nun Diinii )

Ipek Yolu'nun tarihgesi M.O. 2.
ylzyila kadar uzanir. Cin Han
Hanedani déneminde resmi olarak
acilan bu yol, Cin'den baslayarak
Orta Asya, Orta Dogu ve
Akdeniz'e kadar uzaniyordu. Yolun
adi, Cin'in Unld ipedi basta olmak
Uzere birgcok degerli malin bu rota
Uzerinden taginmasindan gelir.
Ipek Yolu, sadece ticaret igin dedgil,
ayni zamanda kdlturel, dini ve
teknolojik fikirlerin de yayllmasinda
onemli bir rol oynamistir. Budizm,
Hristiyanlik ve Islamiyet gibi dinler
bu yol aracilidiyla farkl
cografyalara ulagmistir. Ayni
zamanda kagit, barut ve pusula
gibi Cin icatlari da Ipek Yolu
sayesinde Bati'ya tanitiimistir.
Bugiinii )

Gunumuzde Ipek Yolu'nun eski
intisami kalmasa da tarihi 6nemi
hala sirmektedir. Modern
zamanlarda Ipek Yolu, Cin'in "Bir
Kusak, Bir Yol (Belt and Road
Initiative)” projesi ile yeniden
canlandiriimaktadir. Bu proje,

kara ve deniz yollari Gzerinden
Asya, Avrupa ve Afrika'yi birbirine
baglamayi hedeflemektedir. Cin,
bu projeyle ekonomik iliskilerini
gugclendirmek ve ticaret yollarini
modernlestirmek i¢in buyuk
yatirimlar yapmaktadir. Bu
kapsamda; yollar, demiryollari,
limanlar ve diger altyapi projeleri
insa edilmektedir.

Yarini

Ipek Yolu'nun gelecegi, kiresel
ticaretin ve uluslararasi is birliginin
nasil sekillenecegine bagdl olarak
degisecektir. "Bir Kusak, Bir Yol"
girisimi, bolgesel entegrasyonu ve
ekonomik kalkinmayi tesvik
edebilir ancak ayni zamanda
siyasi ve ekonomik gli¢
dengelerini de etkileyebilir.
Gelecekte, Ipek Yolu lGizerindeki
Ulkelerin bu projeye nasil adapte
olacagi ve is birligi yapacagi, yolun
basarisini belirleyecektir. Iklim
degisikligi ve surdurulebilir
kalkinma gibi konular da Ipek
Yolu'nun gelecekteki etkisini
sekillendirecektir. Teknolojik
gelismeler, 6zellikle lojistik ve
ulasim alanlarinda, Ipek

Yolu'nun modernizasyonunu ve
etkinligini artirabilir.

Ozetle Ipek Yolu gegmiste oldugu
gibi bugiin de 6nemli bir ticaret ve
kaltdr koprusl olma

potansiyeline sahiptir. Gelecekte,
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kuresel is birligi ve surdurulebilir
kalkinma stratejileri ile bu
potansiyelin ne dlgude
gerceklesecedi gorulecektir ve
maalesef biz hala dliniin
golgesinde hareket etmekteyiz.

Yarinin Lojistigi
Siurdiirilebilirlik ve Inovasyon
DUnUn gdlgesinde kalmamak adina
lojistigin gelecedi, blyuk dlgude
surddrulebilirlik ve inovasyona
dayanacaktir. Kiresel isinma ve
gevre kirliligi gibi sorunlar,

lojistik sektdrint daha gevre
dostu yontemler gelistirmeye
zorlamaktadir. Elektrikli ve otonom
araglar, karbon ayak izini azaltmak
icin dnemli bir potansiyele sahiptir.
Ayrica; yesil lojistik uygulamalari,
geri donusum ve yeniden kullanim
gibi strdurulebilir yaklasimlar,
gelecegin lojistiginde 6nemli bir
yer tutacaktir.

Yapay zeka ve robotik

teknolojiler de lojistik

sektdrlinde devrim yaratmaya
devam edecektir. Akilli depolar,
otonom araglar ve dronlar; lojistik
suregleri daha hizli, daha glvenli
ve daha verimli hale getirecektir.
Blockchain teknolojisi de tedarik
zinciri yonetiminde seffafligi ve
glivenligi artiracak yenilikler
sunmaktadir.

TUm bu slreglerin ¢atisinda
aslinda dijital dontislim ve
sUrdurdlebilirlik bulunmaktadir.
Ipek Yolu’nun yeniden
canlandiriimasi, dijital teknolojilerin
entegrasyonu ve gevre dostu
uygulamalarla mimkdin olacaktir.
Bu slregleri yonetmek igin nitelikli
is glcune, yani kendisini
6grenilmis tecribelerle surekli
yenileyen ve gelistiren insanlara
intiyag vardir. Dijital yetkinliklere
sahip, inovatif ve slrdurdlebilirlik
odakl bireyler, yarinlarimizi garanti
altina buglnden alacaklardir.

Ipek Yolu ge¢gmiste oldugu gibi
bugtin de énemli bir ticaret ve
kultlr koprisu olma

potansiyeline sahiptir. Gelecekte,
kuresel is birligi ve surdurulebilir
kalkinma stratejileri ile bu
potansiyelin ne dlgide
gergeklesecegdi gorulecektir.

Ogrenilmis Tecriibeler ile Siirekli
Adaptasyon ve Yenilikgilik
Lojistik sektoriinde basaril
olmanin anahtari, strekli
adaptasyon ve yenilikgiliktir.

13

Gegmisten bugline elde edilen
tecrubeler, lojistigin dinamik ve
surekli degisen bir alan

oldugunu gostermektedir.
Firmalar, bu degisime ayak
uydurabilmek i¢in esnek ve
inovatif yaklasimlar gelistirmelidir.
Musteri beklentilerinin surekli
olarak evrildigi bu sektorde,
rekabet avantajini koruyabilmek
icin teknolojiye yatirrm yapmak ve
surdurulebilirlik odakl stratejiler
gelistirmek hayati 6nem
tasimaktadir.

Lojistik sektortinin gegmisi,
buglinu ve gelecegi birbirine siki
sikiya baghdir. Gegmisin
tecrubeleri, buglnin
inovasyonlarina ve yarinin
firsatlarina 1sik tutmaktadir. Lojistik
firmalari, bu 6grenilmis dersleri
dikkate alarak stratejilerini
sekillendirmeli ve gelecege
hazirlanmalidir. Cuinku lojistik,
sadece mallarin ve hizmetlerin
tasinmasi dedil, ayni zamanda
kuresel kdlttrin ve ekonominin
bel kemigidir.

Dipnot:

Lojistige Gonul Vermis Sevgili
Gengler,

Lojistik slirecleri sadece satis
yapmak veya operasyonlari
yurttmekten ibaret dedgildir.
Ozellikle Uretimin icinde yasanan
lojistik sureglerine dikkatinizi
cekmek istiyorum. Ihtiyacin
belirlenmesi, satin alma, Urlnlerin
firmaya sevki, depolama, lretim
igin drlnlerin yolculugu, depolara
gelisi ve musteriye dogru yola
¢lkma serlveni, bir bebegin
dogumundan buylmesine kadar
olan tim evreleri barindirmaktadir.
Bu sliregler, isini severek
yapanlara inanilmaz bir haz verir.
Lojistik, sadece mallarin hareketi
degil; ayni zamanda deger
yaratma, ig birligi ve yenilikgilik
demektir. Uretimin her asama-
sinda yer almak, tedarik zincirinin
kalbinde bulunmak, lojistigi bir
sanat haline getirir. Bu slireglerde
aktif rol almak, sadece kariyerinizi
degil, ayni zamanda dinyanin nasil
isledigini de anlamanizi saglar.
Sevgili gengler, lojistigin buyull
dinyasina adim atarken, her
surecin ardinda yatan
karmasikhigi ve guzelligi kesfedin.
Cunkd lojistik, bir Grindn
yolculugunun hikayesidir ve bu
hikayeyi yazmak sizlerin elindedir.
Sevgiler

yorum



simpe

karyakit
Servis Hizmetleri Turizm Tasimacilik
Tic. San. A.S.

e Bursa merkezli firmamiz Tarkiye’'nin her yerine
dékme yakit (toptan akaryakit) satisi yapmaktadir.

® Tasit tanima distribitorligimiz mevcut olup;
tum illerde ticari/perakende tasit tanima sistemi
ile akaryakit satis imkanlarimiz mevcuttur.

SIMPET AKARYAKIT TiC.VE SAN. A.S.
Gaziakdemir Mah. Mudanya Cad. Merinos Kavsagi No:6 Osmangazi/BURSA

Tel: 0 224 234 22 22 - 0536 266 42 31
e-Mail : info@simpet.com.tr
Web : www.simpet.com.tr

. o
L bp @ Petrol Ofisi —_— Q TOTAL Q TOoTAL

BP ISTASYONU PETROL OFiSI ISTASYON SHELL ISTASYON TOTAL ISTASYON(merkez) TOTAL ISTASYON
Uludag Sube Samanh Sube Panayir Sube Merinos (Merkez) Sube Niliifer Sube
Uriinlii Mah.izmir Yolu Cad. | Samanli Mah.Yiicel Cad. Panayir Mah. istanbul Cad. Mudanya Cad. Merinos Kavsagi | Odunluk Mah. izmir Yolu Cad.

No:475/1 Niliifer/BURSA No: 31 Yilidinm/BURSA No: 451/B Osmangazi/BURSA | No: 6 Osmangazi/BURSA No:6 Niliifer/BURSA



555- CONTAINER

www.containerdergi.com

119

yorum

DAHILDE iSLEME REJIMINDE NELER OLUYOR?

006/12 Sayili Dahilde
2 isleme Rejimi ihracat
Tebligi, GUmruk
mevzuatinda ki sekiz rejim
icersinde en etkili olan, en
¢ok kullanilan ve en gok
suistimale agik olan bir Ihracat
Tebligi. 24 Ocak 1980
kararlari ile birlikte ihracat
odakll bluylime modeliile
birlikte islerligi her gegen
gln artan bir rejimden
bahsediyoruz. Sadece
bununla da kalmiyor,
hikUmetin, siyasilerin,
blrokratlarin, sanayicilerin
hatta Universitelerde
se¢meli ders olarak
okutulan Dis Ticaret
Mevzuati ve Tesvik
Uygulamalari lisans
derslerinin en énemli
meslege yonelik, spesifik bir
dersi olarak okutulmaktadir.
Sunuda ¢ok rahatlikla
soyleyebilirim, Cumhuriyet
tarihinde en ¢ok yururlulukte
kalan bir mevzuat. Hatta 37
adet gecici maddesi var ki biri
de Gegici 37. Maddenin
1,2 ve 3. Fikralari olarak
yurarltlikte bulunmaktadir.
OVP (Orta Vadeli Program)
2024-2026 yih
programinda Dahilde
Isleme Rejimi ile ilgili gok
onemli bir program
uygulanacak. Bu programda,
BUYUME VE TICARET
SANAYIDE YERLI URETIM VE
URUN BAZLI TEKNOLOJIK
DONUSUM KARAR ILE 2024
YILININ 4. SON QEYREGINDE
UYGULANMAK UZERE
Ihracatta Yurt ici katma
degerin ve gkt Grdndn
teknolojik seviyesini
arttirmak tzere Dahilde
Isleme Rejiminin dncelikli
hedef Urlin ve sektor
kapsamina iligskin dizenleme
yapilacadi ifade edilmektedir.

Cem OZVARDAR

iIKU Ogretim GOREVLISI
Istanbul Sanayi Odasi
Meslek Komitesi Bsk. Yrd.

Buna istinaden kur
gegiskenliginin sektor sektor
%85-90'lari buldugunu
gordugumuzden dolayi,
OECD'nin belirledigi
Orta-Yuksek ve Yuksek
drdnlerin TUrkiye'de
dretilmesi yoluna gidilerek,
verilecek olan Dahilde Isleme
izin Belge sayisinin buna gére
degerlendirmeye alinmasi ilk
dusunulen konulardan biridir.
Buna en yakin ornek, Ticaret
Bakanligi tarafindan verilen
2007/5 sayili Haricte isleme
Rejim Tebligine istinaden
sadece orta-ylksek ve
yuksek teknoloji Grtnlerin bir
tik ileri dlizeyde Uretim
yapllmasi istenmektedir.
Bunun dogrulugunuda her ay
Resmi Gazetede yayimlanan
bir dnceki ayin Ticaret
Bakanliginin verdigi belgelere
baktigimizda bunu gorebiliriz.
Bir de duruma vergisel
boyuttan bakmakta fayda
olacak. DIR sartlarini
saglayan firmalarin almls
olduklari Dahilde isleme izin
Belgelerinin en 6nemli amaci
ithalatta olusacak vergi ve
vergi turlerinin tamamindan

istisna ve muaf olmak.
Sonugta hammaddeden
de nihai Urln haline getirip
ihracatini saglamak. OVP’na
baktiimizda ise bunun ithalat
degil de daha ziyade 3065
sayil KDV'nun Gegici

17. Maddesine istinaden
Yurt icinden hammaddeyi
tedarik edip, KDV
odemeksizin alimin
gergeklesmesi. Burda da
sonugta ayni amag
dogrultusunda nihai drtn
haline getirip

ihracatini yapmak.

Gunln sonunda, kanun
koyucunun bu kadar
zamandir yururlukte olan
bu Rejimin glinin
ihtiyacglarina cevaz verecek
sekilde, tim paydaslari bir
araya getirerek ki bunu
defalarca calistay

olarak farkl gruplar halinde
yapildi, bu ciktilar ile bir
sonuca gitmek. Ticaret
Bakanligi tarafindan
Ozellikle GUmrukler Genel
Madarlagua ile bu rejimin
kusursuz iglemesini
saglamasi. Peki Hazine ve
Maliye Bakanligi ise burada
devletin vergi kaybina sebep
verecek tum yollari kapatmasi
gerekmektedir. Bunuda
yaparken diger bakanliklar
ile Dijital ortamda bunun
saglanmasi

gerekmektedir. Son s6z
olarak, Dahilde isleme izin
Belgesm| kullanabilecek
olan firmalar yaptiklar
ihracat kiymetine,
kullandidi teknolojiye gore,
ithalat bagimhligina gore
ve alternatif yurt i¢ci ahm
yapllabilecek sekilde cazip
hale getirilcek vergisel
avantajlarin saglanmasi
gerektigini dusunuyorum.
Saygilarimla,
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KIYI BOLGELERI SERA GAZI (GHG)
EMISYONU NEDEN ONEMLI ?

Prof. Dr.
Okan TUNA

Co Founder @ ShipsGo

Sorun: Deniz Araclarindan
Kaynakli GHG Emisyonunun
Kiy1 Bolgelerine Etkileri
Denizyolu tagimacilidl, sera gazi
emisyonlari (GHG) agisindan en
cevreci tasimacilik sekli olarak
kabul edilmesine ragmen, dlinya
ticaretinin hacim olarak %90'lara
varan ¢ogunlugunun denizyolu
ile taginmasi, bu sektoérde de
sinirlandirmalar ve yaptirimlarin
uygulanmasi gerekliligini

ortaya cikarmistir.

Deniz tagimaciligindan
kaynaklanan GHG emisyonlari,
kiyi topluluklari Gzerinde gesitli
olumsuz etkilere yol agabilir.
Gemilerin atmosfere saldigi
karbondioksit (CO-), metan
(CHa4) ve azot oksitler (N,0) gibi
emisyonlar, kiresel Isinmaya ve
iklim degisikligine katkida
bulunur. Bu durum, deniz
seviyelerinin yikselmesine, asiri
hava olaylarinin artmasina ve Kiyi
erozyonuna neden olarak kiyi

yerlesimlerini dogrudan etkiler.
Gemilerden kaynaklanan
emisyonlar, denizden karaya

ve hatta bir bdlgeden digerine
tasinmaktadir. Ozellikle liman
bdlgelerine yakin olan yerlesim
alanlarinda bu emisyonlar, astim,
solunum yetmezlikleri, kalp ve
damar rahatsizliklari, akciger
kanseri ve erken dogumlara
sebep olabilmektedir.
Arastirmalar, limanlara yakin
yasayan insanlarin bu kirleticilere
daha fazla maruz kaldigini ve bu
durumun 6zellikle gocuklar,
yaslilar ve disik gelirli
topluluklar igin daha yuksek risk
olusturdugunu gdstermektedir.
Bu topluluklarin saglik etkilerine
maruz kalma mesafesi
genellikle g ylz ila bes yuz
metre arasinda degismektedir,
ancak bu etkiler bazi
durumlarda daha uzak
mesafelere de yayilabilir.

Co6ziim Ornekleri: Diinyadan
Basarili Uygulamalar
Stockholm, isveg

Stockholm Belediyesi, su
taksileri ve diger deniz
tasitlarinin emisyonlarini
izlemek ve azaltmak igin
kapsamli bir program
uygulamaktadir. Elektrikli
motorlar ve biyoyakitlar gibi
daha temiz enerji kaynaklari
tesvik edilerek karbon ayak izinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

San Francisco, ABD

San Francisco, deniz tagimacilig
emisyonlarini izlemek igin
gelismis sensorler ve izleme
sistemleri kullanmaktadir.
Ayrica, temiz enerjiye donisim
igin gesitli tesvik programlari
bulunmaktadir.

Vancouver, Kanada

Vancouver Belediyesi, liman

bolgesindeki deniz araglarinin
emisyonlarini izlemek ve
azaltmak i¢in Green Marine
programini uygulamaktadir.

Bu program, deniz tasimacilig
sektorinde gevresel performansi
iyilestirmeyi amaclayan bir
sertifikasyon sirecini
icermektedir.

Oslo, Norveg

Oslo, deniz tagimaciligi
emisyonlarini izlemek ve
azaltmak igin yenilikgi
teknolojiler ve yesil eneriji
¢ozUmleri kullanmaktadir.
Ozellikle elektrikli feribot
projeleri, deniz tasimaciliginda
sifir emisyon hedeflerini
desteklemektedir.

Hamburg, Almanya

Hamburg Limani, deniz
araglarinin emisyonlarini izlemek
ve yonetmek igin gelismis dijital
izleme sistemleri

kullanmaktadir. Ayrica,

dislk emisyonlu ve enerji verimli
teknolojilerin kullanimini tesvik
etmek icin gesitli girisimlerde
bulunmaktadir.

ShipsGo GHG Emisyonu
Takip Platformu

ShipsGo GHG Emisyonu Takip
Platformu, kiyi bolgelerindeki
gemilerin ve deniz tasitlarinin
AIS verilerinden elde edilen
hareketlerine bagli olarak dijital
anlamda kurgulanan bir
algoritma ile hesaplama
yapmakta ve kesintisiz bir izleme
sa@lamaktadir. AlS (Automatic
Identification System) verisi,
denizcilik sektoriinde kullanilan
bir takip ve bilgi sistemidir. Bu
sistem, gemilerin pozisyonunu,
hizini, rotasini ve diger ilgili
bilgileri otomatik olarak

iletir ve alir.
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izmir Kérfezinde faaliyet gdsteren yolcu vapurlarinin Mart 2023 yilinda yaratmis
oldugu GHG emisyonlarinin isi haritasi ve haftalik degisim oranlari

€O, (ton) Heat map

»
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izmir Kérfezinde faaliyet gdsteren yolcu
vapurlarinin Mart 2023 yilinda yaratmis olduklari
emisyon tdrlerinin glinlik takibi ve degisimi

Platform, diinya genelinde kiy!
bolgelerindeki GHG emisyonlari-
ni gergek zamanli olarak izlemek
icin tasarlanmis tamamen dijital
bir aractir. Isi haritalari, bolge
karsilastirmalari ve olay bazinda
detayl emisyon analizleri

sunar. Kullanicilar, gemi ve
deniz araglari aktivitelerini
izleyebilir, emisyon detaylarini
anlayabilir ve gevresel

etkiyi azaltma

stratejileri gelistirebilir.

Platformun Sagladigi Faydalar
* Kiyl bolgelerindeki gemilerin/
deniz araglarinin yarattigi dort
farkl emisyon tirini (CO2e,
C02, N20, CH4) gunlik takip
edin ve diger bolgeler ile
karsilastirin. Donemsel (aylk,
geyrek, yillik) karsilastirmalar
gercgeklestirir.

* Gemilerin/deniz araglarinin
hangi asamada (sefer,
demirleme, iskele) emisyon
yarattigini gdézlemleyin ve buna
bagli ¢ozim 6nerileri gelistirir.
* Analizlerinizde yenilik¢i isl
haritasi ve bolgeleme
teknolojisini kullanir.

Bu sayede:

e Guvenilir veriler kullanarak
karbon azaltma girisimlerini
onceliklendirin ve yatirimlari
buna gore tahsis edin.

Izmir Kérfezinde faaliyet gdsteren yolcu
vapurlarinin Mart 2023 yilinda deniz
araglari faaliyet (seferde, manevrada vb.)

temelli analizi
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e Daha yesil ve surdurtlebilir
bir kiy1 bélgesine gecisi yonetin
ve kiyl bolgesinde yasayan
toplumun daha saglikli bir
yasama gegis slrecini seffaf
bir sekilde ortaya koyun.

* Cevre politikalarinizin ve
surdurdlebilirlik projelerinizin
etkinligini degerlendirin.

e Paydaslara ve kamuya
azaltiln emisyonlari bildirin.

e Sifir emisyonlu bir kiyi
boélgesine dogru ilerlemeyi
takip edin.

Platformun Giivenilirligi

GHG emisyonlarini dogru bir
sekilde dlgmek igin “GLEC
Framework” uygunlugu
kullaniimaktadir. 2024 Nisan
ayI itibariyle ol¢glimlerimiz GLEC
tarafindan akredite edilmistir.
Daha saglikh ve surdurilebilir
kiy1 bélgeleri igin deniz
tagimaciliginin emisyonlarini
izlemek ve ydnetmek

artik mimkdn. ShipsGo GHG
Emisyonu Takip Platformu ile
gelecek nesillere daha temiz bir
gevre birakmak igin bir adim atin.
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INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANLARINDA
NITELiKLi ik PERSONELI iSTIHDAMININ ONEMI

[ ]

K bir firmada etkili kurum

yonetiminin temelidir.
Uyumlu ve olumlu bir isyerinin,
nitelikli insan kiymetinin
istihdamini saglayarak ya da
potansiyelini ortaya ¢ikararak
kurumsal basari ve performansin
kapisini agan degerli bir anahtar
gorevi gortr. Kurumsal
surddralebilirligin de baglangig
noktasidir. Glinumuzde IK
departmaninin 6nemi hizla
degisen teknolojik, ekonomik
ve isle ilgili kosullar nedeniyle
oldukcga artmistir ve gelecekte de
artmaya devam edecektir. TUm
bu nedenlerle, Insan Kaynaklari
artik sadece ise alim, bordro ve
0zIuk yapan bir departman
olmaktan ¢ikmis ve firmalarin
kalbi diyecegdimiz en dnemli
departmani haline gelmistir.
Bunu fark eden kurumlar ise
insan, Urdn ve hizmet kalitesi
konusunda fark yaratmaya
devam etmektedirler.
S6z konusu gelismeler ve
kurumsal hayatta yasana
yetenek acidi IKY’de nitelikli
meslek mensubu ihtiyacini da
beraberinde getirmistir. Clnku bu
departmanin basarisi, yetkin ve
nitelikli is glcunin ortaya
koydugdu calismalar ve yarattigi
degerler tzerine kuruludur.

Ayrica iyi bir IKY

(Insan Kaynaklar Yonetimi);

- Ise alim ve elde tutma

- Is yasam dengesini saglamak
- Bordro ve 6zluk sureclerini
ydrltme

- Calisan bagliigi ve motivasyonu
- Isveren markasini ve kultirind
guglendirme

- Calisanin egitimi ve gelisimi

- Yetenek ve kariyer yonetimi

- Performans saglama

- Organizasyonel gelisim
Konularinda isletmeyi
guglendirecek stratejik

K konulari kapsamakta olup ,
IK departmanlarinin da
performans gostergeleridir.

Nurten
KILICPARLAR

NK EGiTiM KOGLUK
DANISMANLIK

IK profesyonelleri kurumlarda
¢alisanlarla iletisim, yetenekli
personelin ise alinmasi, kurum

ici calisan etkinlikleri, calisani
anlama, 6zIUk sureglerini ylritme
ve calisani gelistirme gibi 6nemli
gorevleri Ustlenmektedirler.

Bu nedenle firmalarin kalbi olan
IK Departmanlarinda nitelikli ve
yetkin galisanlarin olmasi firmanin
kurumsal performansi ve
verimliligi agisindan son derece
Onemlidir. Bu nedenle kurumlar
icin isi yapacak nitelikli ve uzman
ik profesyoneli galistirmak
oncelikli hedef olmalidir.

Bir IK profesyoneli hangi
pozisyonda olursa olsun, kendine
ve kurumuna deger katmak,
yukarida bahsettigimiz stratejik
konulari dogru ydneterek
kurumsal performansi

arttirmak igin gerekli

donanimlara sahip olmalidir.

Bir IK profesyoneli kurumun ve
¢alisanlarinin refahini Glkenin is
ve yasal standartlarina uygun
olarak korumak igin sirket hedef
ve amaglarina uygun politikalari
olusturur, yonetir ve uygular.

Giiniimiizde bir iK
profesyonelinde olmasi gereken
temel nitelikler ve beceriler

su sekilde siralanabilir:

- Temel mesleki bilgi

- Pozisyona uygun deneyim

- Sunum becerileri

- Coklu gorev becerisi

- Empati

- Takim galismasi

- Raporlama becerileri

- Psikolojik saglamlik

- Oz yonetim becerileri

- Etkili lletisim becerileri (dinleme,
geri bildirim, soru sorma)

- Motive etme

- Cesaret ve kendine guven

- Sabir

- Problem ¢6zme ve

etkili karar alma

- Catisma yonetimi ve mizakere
- Yonetim becerileri

- Liderlik

IK departmanlarinin ve
sonucunda kurumlarin basaril
olmasi igin bu temel nitelik ve
yetkinlikler bir IK profesyonelinde
mutlaka olmalidir. Kisiler dtizenli
egitim, kogluk ve mentorluk
galismalariyla ya da surekli
ogrenci olma yoluyla bu
becerilerini gelistirebilir ve
iyilestirebilirler.

Surddrulebilir bir kurumsal
performans ve basari igin
kurumlar artik IK departmanlarina
gereken 6nemi vermeli,

IK profesyonellerinin firmaya ve
isine deger katmasi igin onlari
potansiyellerini agida ¢ikarma
konusunda tegvik etmeli ve
gelisimlerini desteklemelidir.
Saygilarimla,
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TEDARIK ZINCIRI YONETICI BECERILERINE
CALISANPENCERESINDEN BiR BAKIS

Dog. Dr. Kpt. Baris KULEYIN

Dokuz Eyliil Universitesi Uygulamali Bilimler
Yiksekokulu / Denizcilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

performansina olan etkisinin
dogru anlasiimasi ¢ok 6nemli!

insanlik tarihi kadar eski olan
lojistik kavraminin 1960’lardan
sonra akademik olarak da ele
alinmasiyla birlikte “lojistik”
(logistics) birgok sektorde
farkindaliga sebep olmus ve
isletmelerin faaliyetlerine
katkida bulunmustur. Bunun
sonucu olarak kiresel anlamda
lojistik bashdi altinda farkli is
kollari ve mesleki unvanlar
olusturulmustur. Dolayisiyla artik
lojistik ve lojistik operasyonlar
resmi olarak taninmaktadir.

Bu farkindalikla birlikte isletmeler
lojistik operasyonlari kullanarak
daha verimli ve strdurUlebilir bir
basariyl hedeflemektedirler.
Tam da bu noktada “Tedarik
Zinciri-TZ” (Supply Chain) denilen
kavram dnem kazanmaktadir.
Bilindigi tizere; TZ kavrami

isletmelerin Uretim ve finansal
acgidan surdurilebilir olmasini
sag@layarak en dusik maliyetle en
etkili ve karli Uretimi veya hizmeti
sunmay! hedeflemektedir. Bu he-
defi gergeklestirmek igin kullanilan
teknolojik uygulamalar ne kadar
gelisse de sistemde deger ureten
ve sistemi yoneten unsur insandir.
Dolayisiyla insanlarin yagsamiarini
sUrdirmeye

yonelik tim unsurlar yine
insanlarla saglanmaktadir.
Ozellikle insan ihtiyaglarini
karsilamak amaci ile gelistirilen lo-
jistik ve TZ kavrami insanla bitln-
leserek ¢alismaktadir. Bu baglam-
da sektoru temsil eden galisanlarin
ve sistemi yonetenlerin bakis
acilar ve sahip olduklari beceriler
son derece 6nem arz etmekte ve
sistemin bugunlnl ve gelecegini
dogrudan etkilemektedir. GUnu-
muz ticaret dlinyasinda aktif rol
oynayan tim kurum/kuruluslar TZ
ve TZ yoneticisi kavramini yakin-

dan tanimiglar ve bu kavramlarin
ne kadar dnemli oldugunu
anlamiglardir. Bir isletmenin
surdurilebilir performansi
yonetici ve galisanlarin

dinamik becerilerine baglidir. Etkili
ve verimli bir TZ organizasyonu
yapilabilmesi ancak bu becerilerle
mumkindir. Bu sayede
isletmeler maliyet avantajindan
musteri iliskilerine kadar olan tim
operasyonlarda farkindalik
yaratmakta ve kiresel

anlamda rekabet
edebilmektedirler. Dolayisiyla bir
isletmenin rekabet avantaji
yaratabilmesinde o isletmenin

TZ yoneticisi ve onun yonetim
becerilerinin buyuk dnemi vardir.
TZ yoneticisinin sahip olmasi
gereken beceriler lizerine kafa
yormak gerekiyor.Gelistiriimeye
aclk olan beceri kavrami her
alanda dnemli oldugu gibi
yoneticilik alaninda da

oldukga onemlidir. Ayrica yonetim
seviyesi fark etmeksizin birgok
yoneticinin organizasyondaki
becerisi ve liderlik vasfi, sahip
oldugu ve gelistirdigi beceri
vizyonuna baghdir. Yakin
zamanda, Dokuz Eylll
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisu, Uluslararasi Ticaret,
Finans ve Lojistik YUksek Lisans
Programi kapsaminda
danismanligini yaptigim égrencim
Emre Sugun ile birlikte Turkiye
lojistik sektortindeki TZ
yoneticilerinin ¢alisanlar
tarafindan algilanan ydnetici
becerilerinin analizini konu alan bir
galisma gerceklestirdik.
Arastirmamiz esnasinda
karsilastigimiz literattrdeki diger
galismalar ve yapilan gézlemler
yonetici becerilerinin igletmelerin
ve ¢alisanlarin mevcut durumlar
ve gelecekleri igin ne kadar 6nemli
oldugunu acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu baglamda

TZ yonetici becerilerine
odaklanmanin ve bunu galisan
algisiyla gerceklestirmenin daha
dodru tespitler ve sonuglar
verecegi disinulmektedir.
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Yapllan literatlr taramasinda,
TZ'inde deger Ureten galisan ve
yoneticilerin son derece dnemli
oldugu acikc¢a gorulmustur.
Gunudmdiz teknolojisi ne kadar
gelismis olsa da insana hizmet
etmeye yonelik her tirli
faaliyet hala insanlarla
gerceklesmektedir. Dolayisiyla
insan becerileri her sektorde
oldugu gibi lojistik sektortinde
de 6nem arz etmektedir. Beceri
gelistirilebilen bir kavramdir. Bu
kavram gelistirilebildigi dlglide
akademik alanda ve

sektdrde basari
gergeklesmektedir. Peki,
Turkiye lojistik sektor
cergevesinde TZ yoneticilerinin
sahip olmasi gereken ve dne
Glkan yonetici becerileri
nelerdir? Calisan algilarina gore
TZ yoneticilerinin beceri
kriterlerinin dnem-performansi
arasinda anlamh farklilik var
midir? Calisanlarin gelecegin
birer TZ yonetici adayi oldugu
duastnuldtgunde, bu sorularin
yaniti igin becerilerin
siniflandirilarak 6nem ve
performans derecelerinin
galisan algisiyla
degerlendiriimesinde fayda
vardir. Clinkd TZ

yoOneticilerini, yoneticilerin sahip
olduklari becerileri ve eksik
yanlari en yakindan
gozlemleyen kisiler

sektdrde gorev alan
cahlisanlardir. Dolayisiyla

sektor ¢alisanlarinin galisan
bakis acisiyla 6ne cikariimasi ve
yogunlasiimasi gereken taraflari
da daha rahat ortaya
koyabilecekleri
duasinulmektedir.

Turkiye lojistik sektor
Ozelinde hangi TZ yonetici
becerilerine yogunlasiimal?
Arastirma kapsaminda 6ne
Gtkan 30 TZ yonetici
becerisinin dagilimlari
“kavramsal”, “pratik”, “sezgise
ve “bilgelik” becerileri olarak
dort kategoride
degerlendirilmistir. Kavramsal
becerilerde dnem ortalamasi
en ylksek becerinin “dedisimi
yonetebilme”, pratik
becerilerde 6nem ortalamasi
en ylUksek becerinin “problem
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¢Ozebilme”, sezgisel
becerilerde 6nem

ortalamasi en yiksek becerinin
“etkili iletisim kurabilme” ve
bilgelik becerilerinde 6nem
ortalamasi en ylksek becerinin
ise “proje yonetimi”

becerisi oldugu tespit
edilmistir. Bu beceriler arsinda
onem derecesi en yuksek
becerinin de “etkili iletisim
kurabilme” becerisi oldugu
belirlenmistir. Yapilan
Onem-performans analizi
sonucunda galisan algisiyla,
bahse konu beceriler arasinda
TZ yoneticilerinin
yogunlasiimasi gereken (g
beceri 6ne ¢ikmaktadir. Bu
beceriler; “¢catisma ydnetimi”,
“geri bildirim alabilme” ve
“dedisimi yonetebilme”
becerileridir. Calisan algisiyla bu
becerilerin performans
dereceleri 6nem derecelerine
gore ¢ok daha dustk
bulunmustur. Yani ¢alisanlarin
beklentileri bu U¢ beceri
kapsaminda yeterince
karsilanamamaktadir. Catisma
yonetimi becerisi gelismis bir
ydnetici organizasyonun
surdurllebilirligi ve basarisi
acisindan kritik dGneme sahiptir.
Bu beceri ile galisanlar
arasindaki anlasmazliklar ve
olumsuzluklar en aza indirilerek
pozitif bir ¢calisma ortami
yaratiimaktadir. Bu disunceyi
desteklercesine; yapilan
calismalarda orgutlerde
gatismanin saglikl bir sekilde
yonetilmesinin ¢alisan
motivasyonunu ve takim
ruhunu guclendirdigi ve
sorunlarin blylimeden
¢6zuldigu vurgulanmaktadir.
Ayrica ¢atisma surecini iyi
ybnetebilmek ¢alisanin
ydneticiye olan saygisini ve
bakisini da gugclendirmektedir.
Geri bildirim alabilme becerisinin
de son derece 6nem arz ettigini
elde edilen veriler
sdylemektedir. Bu beceri
sadece yoneticiler degil tum
bireyler i¢in 6nem arz
etmektedir. Clnku geri bildirim
alabilme stirekli 6grenme ve
gelisimin temelini
olusturmaktadir. Bu beceri Kisi-
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lerin guglu yonlerini
pekistirmelerini ve zayif
yonlerini de gelistirmelerini
saglamaktadir. Geri bildirim
alabilmek iligkilerde karsilikli
anlayis ve empati kurabilmek
acisindan kisisel yasamda da
onemli bir kriterdir.

Bu sayede iliskiler dengeli,
saglikli ve surduarulebilir
olabilmektedir. Degisimi
yOnetebilme becerisi de bu
becerilerin yaninda 6nem
kazanmaktadir. Is hayatinda ve
glindelik yasamda insanoglu
surekli degisimlerle
karsilasmaktadir. Degisimlere
maruz kalmak ayni zamanda
degdisimlere ayak uydurabilme
becerisini pekistirmeyi de
beraberinde getirmektedir.
Insan bu beceriyi gelistirebildigi
Olglide var olmaktadir. Lojistik
sektdrinde de degisim
surekli devam etmektedir. Insan
beklentileri ve teknolojik
gelismeler bu degisimin temelini
olusturmaktadir. Bunun yaninda
degisen dinya diizenine uyum
saglayabilmek igin esnek ve
acik fikirli olabilmek,
muhakeme edebilmek,

iyi bir g6zlemci olmak
gerekmektedir. Bu becerileri
gelistirebilmek farkl kiltlrlerle
etkilesim kurabilmeyi, is birligi
yapabilmeyi ve uyumu
yakalamay! saglamaktadir.

Bu bilesenlerle, yoneticilerin
degdisimi yonetebilme
vizyonuna sahip olmalari
kendilerinin, ekiplerinin ve
icinde bulunduklari isletmelerin
gelecedi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Bu noktada bir ekibin
veya isletmenin basarisinda ya
da basarisizhiginda yoneticilerin
payinin ne kadar énemli
oldugunu da vurgulamakta
fayda vardir. Bu baglamda;
ilgili uluslararasi literattire
paralel olarak; Turkiye 6zelinde
TZ yoneticilerinin
yogunlasiimasi gereken

bu ¢ beceriye odaklanmasi
durumunda ¢alisan algisiyla
daha basarili bir 6rgut yonetimi
ve galisan motivasyonu
saglayacaklar
degerlendiriimektedir.



Filo lastik yonetim
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TUKETIM VE LOJISTIK

ISE rekorlari kiran Vizon-
Gtele filmini pek gogumuz
eminim
hatirlariz. 1980 6ncesi ve
80 ihtilali sirasinda yasananlar,
o glnlerin sartlar, bizleri
gecmise goétirmeye yetmisti.
otuz yil dncesine gittigimizde tek
kanalll ve siyah-beyaz
televizyonun oldugu dénemler.
O glinlerde ne izledigimiz ne de
izleyebilecegimiz reklam sayisi
bu guinkl kadar ¢oktu ve tabi
insanlarin istekleri ve beklentileri
de gordukleri ile sinirli kalilyordu.
Bugiin reklam araglari
yalnizca televizyon ile de
sinirli degil, sayisi artik
neredeyse belirsiz olan
televizyon kanallarinin yani sira,
sosyal medya, bilboardlari
slisleyen reklamlar, sinemalar,
filmler, afisler, gazeteler,
dergiler... O glinlerde ne cep
telefonumuz vardi, ne de cep
telefon faturamiz. Teleksin gagdin
bulusu oldugunu zannediyorduk
neredeyse. Hayat yalinmig, ama
biz farkinda degilmisiz.
Yasantimiza kredi kartinin girdigi
glin, neredeyse internetin girisi
kadar kritik. Kredili yagamak,
Ozgur yasamak, para sahibi
olmadan da harcama
yapabilmenin verdigi mutluluk.
Ve torunlarimiza bor¢
birakmanin ne oldugunu
ogrenmeye baslayacagimiz yeni
bir ddneme merhaba dedigimiz o
yillar. Cepte degil, evde bile
telefonun olmadig, birakin
milletlerarasini, sehirlerarasi bir
telefonun dahi saatlerce
beklendikten sonra
gerceklesebildigi yavas bir
yasam, hirsi bugtinkiinden gok
daha az olan sade bir is dlinyasi.
Pek ¢ok kasaba ve koyun degil
televizyon izledigi, elektrigin
varligindan bile haberdar
olmadidi yillar aslinda o kadar
yakinki. Yurtdisina gitme sansi
bulan insanlarin sayisi parmakla
gosterilebilecek kadar az oldugu
bir donemden; kolay ve sik
seyahatlerin yapilabildigi bir
doneme gegis. Yil 2024 ve dinya
ndfusu hizla artmaya devam
ediyor. Teknoloji hizla gelisiyor,

Dr. Hakan CINAR
 Disybnder Kurucu Baskan

yapay zeka yasiminizin ayrilmaz
pargasi halini aliyor, insanlarin
ihtiyaclari da elbette artiyor,
tiketime ve konfora olan ilgisi ise
daha hizl ylkseliyor.

Hicbir degisime karsi olmadigim
gibi, bunlarin neredeyse
tamaminin hayat kalitemizi
arttirdigini kabul edenlerdenim.
Yalnizca iki sorun ve endise harig;
birincisi ihtiyacimizin olmadigi
zamanlarda da tiketmeye
duydugumuz ilgi ve ortaya
clkardigi ekonomik krizler.
Ikincisi ise tiketime duyulan ilgi
ve istah kadar Uretime ayni
istahin olmayisi.

TUm bu degisimlerin yarattigi en
Onemli sonucun tuketim artis
oldugunu distindigimizde
degisen ¢aga ayak uydurmak
zorunda olan en kritik

sektdrun de lojistik oldugunu
¢apraz bulmacadaki anahtar
sOzcuk gibi bulmak neredeyse
mumkuin. Otuz sene sonra da
konusulacaklar ¢ok farkli
olmayacak; yine icatlar

slirecek, yine tiketim olanca
hiziyla artacak ve mallar
bugiinkiinden daha ¢ok ve daha
hizla hareket etmek zorunda

olacak. Belki dylesine hizli
hareket etmek zorunda olacak
ki, bugtinkiinden ¢ok daha genis
boyutlu serbest ticaret ve
serbest gumrik anlagmalar
yaplilacak, veya belki de
gumrikler sistemin disinda
kalacak. Daha ¢ok konteyner
tasiyan, daha hizl gemiler
Uretilecek. Kuglk hacimli
paketleri dagitacak sirketlerin
sayisl artacak. Yeni ugaklara ve
tabi terminallere ihtiyag
duyulacak., demiryollarinin
miktari hizla artacak,
karayollarindaki araglar daha da
gelisecek ve ¢ogalacak. Lojistigin
egitimini almis insanlara ve
analitik is gliciine daha fazla
ihtiyag duyulacak. Cok daha
gelismis yazilimlarla verimlilik
arttinimaya calisilacak. Ama su
soru hep aklimizi kurcalayacak:
nereye ve ne zamana kadar?
Dunyadaki insan sayisi hizla
artiyor, yasam uzuyor, teknoloji
ve kredi imkanlari olanca

hizla gelisiyor, her tirll senaryo
insanlarin daha fazla tiketmesi
Uzerine kuruluyor. Lojistigin ayak
uyduramadigi, yollarin,

araclarin yeterli olmadigi noktada
ise tlketim, lojistige ayak
uydurmaya baslayacak. Diger
kosullar bir yana insanlarin
istedigi her Urline istedigi zaman
ve kalitede sahip

olabilmesinin yolu ise kesinlikle
lojistikten gegiyor.

Su an patronunun “Ben aslinda
blyuk bir lojistik firmasi sahibi
sayllinm” dedigi Dlnya'nin en
blylk aligveris marketleri zinciri
Wall Mart'in memleketi, Amerika
Birlesik Devletlerindeyim. Gln-
lerden Pazar, saat aksamdustu alti
civari. Florida’da ve bir aligveris
merkezinin dnundeyim. Igerisi
de disarisi da hincahing dolu;

ve sanirim ben de biraz sonra o
tlketen insanlarin arasina
katilacagim. Yasam guizel,
tiketmek ve konfor keyif verici.
Dinya ve insanlik igin duydugum
endise ise hepimizin ortak
duygusu: Acaba tlketirken
tlkenir miyiz?!!
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CONPDS, BOLGESEL ORTAGI ISOTANK
~ CENTRAL ARACILIGIYLA DEVRIM
NIiTELiGiNDEKi YENILIKLERI iLE TURKiYE’DE!

Mayis ayi1 sonlarinda CONPDS ekibi, bolgesel ortadi ISOTANK CENTRAL ile
birlikte Tiirkiye'de yogun bir toplantl takvimi yurutta.

C ONPDS'in Kurucusu
Morten Steen
Sgndergaard bu
ziyaretin lojistik sektorinde,
her biri kendi
operasyonlarinin benzersiz
yonlerini sergileyen ve
karsilastiklari zorluklar
paylasan c¢esitli sirketlerle
etkilesim kurmak igin
olaganustu bir firsat
oldugunu dile getirdi. Bir
sirketten digerine ziyaretler
gergeklestirilirken tekrarlanan
ana konu, konteyner yonetimi
ve dokimantasyon sureglerini
kolaylastirmak igin gelismis
¢Ozumlere duyulan ihtiyacti.
Morten Steen Sendergaard
“Ziyaretimiz,

glizergahimizin
duzenlenmesinde ve
sektdrdeki kilit paydaslarla
goérusmelerin
kolaylastiriimasinda énemli bir
rol oynayan ISOTANK
CENTRAL'in sicak
karsilamasiyla basladi. Cesitli
konteyner depolarini,
terminalleri, temizlik
istasyonlarini, nakliye
merkezlerini ve Uretim
sahalarini gezerek, her bir
firmanin operasyonlarini ilk
elden gozlemledik ve gunluk
gorevlerini kapsamli bir
sekilde anladik.

Ev sahiplerimizin
misafirperverligi ve
samimiyetleri dikkate
dederdi ve ¢alisma
ortamlarinin inceliklerini
derinlemesine incelememize
olanak tanidi.” dedi. Ardindan
Konteyner ile hizmet Ureten
taraflara sunduklar iki
¢OzUma tanitt.

CONPDS’in Kurucusu Morten Steen Sondergaard
ve ekibi ile ISOTANK CENTRAL Genel Miidiirti
Adem Arslan Giirbulak Nakliyat'i deposunda ziyaret ederek
CONPDS sistemini tanittilar.

1-CONPDS Checker:
Konteyner Yonetiminde
Devrim Yaratiyor

CONPDS Checker, OCR
teknolojisi ile konteynerler
numaralarini (BIC codes)
otomatik olarak okur.
Ardindan kullanicilarin
konteynerlerin fotograflarini
¢ekmesine, bunlari otomatik
olarak dogru konteyner
numaralariyla
iliskilendirmesine ve
merkezi bir bulut sistemine
ylUklemesine olanak taniyarak
fotografli dokiUmantasyonu

basitlestirir. Bu stire¢ manuel
siralama, yeniden adlandirma
ve yukleme ihtiyacini ortadan
kaldirarak zamandan tasarruf
saglar ve maliyetli hata riskini
azaltir. Uygulamanin kullanici
dostu araylzu ve sezgisel
tasarimi, personelin
benimsemesini ve gunlik
rutinlerine entegre

etmesini kolaylastirir.
Ziyaretlerimiz sirasinda
geleneksel manuel fotograf
belgeleme surecini
g6zlemledik. Saha
operatorleri dijital fotograf
makineleri veya akilli
telefonlarla fotograf gekiyor,
bu fotograflari manuel olarak
yeniden adlandirip dizenliyor
ve ardindan c¢esitli sistemlere
yukllyorlardi. Bu sure¢
sadece zaman alici degil ayni
zamanda insan hatasina da
aciktl. Buna karsilik CONPDS
Checker tim bu is akisini
kolaylastirarak ilgili
paydaslarin aninda
erisebilecedi hizli ve dogru
fotograf dokiimantasyonunu
saglamaktadir.
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CONPDS’in Kurucusu Morten Steen Sendergaard ve ekibi ile ISOTANK

CENTRAL Genel Miidiirii Adem Arslan Giirbulak Nakliyat depoyu gezerek
gozlemlerde bulunuldu. CONPDS Programi hakkinda yerinde egitim verdiler.

2- CONPDS Tracker'in

Rolii: Konteyner Giris -
Cikiglarinda Otomasyon
CONPDS Tracker,

otomatik kapi islemlerini
entegre ederek ConPDS
Checker’a ek olanaklar sunar.
Bu sistem, konteynerlerin
giris ve cikis noktalarinda
verimli bir sekilde
islenmesinin ¢cok 6nemli
oldugu konteyner terminalleri
ve depolarda icin 6zellikle
avantajlidir. CONPDS Tracker
mevcut guvenlik

kamerasi sistemlerine
baglanarak bunlari otomatik
konteyner numarasi tanima
ozelligine sahip akilh
kameralara donustdrebilir.
CONPDS Tracker tarafindan
yakalanan veriler, depo
yonetim sistemleriyle canl
entegrasyon gibi ¢esitli is
akislarinda kullanilabilir ve
otomatik kapl islemlerine
olanak saglar. Bu
entegrasyon, hareketleri
hizlandirir, hatalari azaltir ve
konteynerlerin geriye donik,
aranabilir bir fotograf arsivinin
olusturulmasina yardimci olur.
Ayrica, CONPDS Tracker'in
islevselligi, belirli konum ve

zamanlarda tespit edilen
konteyner numaralarina
dayall olarak bariyerlerin
aciimasiyla ilgili kararlar
almaya kadar uzanir. Tespit
edilen bir konteyner
numarasinin ham verileri,
operasyonel verimliligi ve
seffafligl artirmak i¢in ¢ok
sayida yenilik¢i yolla
kullanilabilecegdinden, bu
verilerin kullanim olanaklar
neredeyse sinirsizdir.

Vaka Calismalari:
Uygulamada Basari

Satis sonrasi
gorusmelerinde CONPDS
¢ozumlerinin sirketlerde
basari dykdleri ile sonuglanan
onemli etkiler yarattigini
gordik. Ornegin, Kuzey
Avrupa'daki blyuk bir
konteyner terminali
CONPDS Checker'
kullandiktan sonra fotografli
dokUmantasyon sireclerinde
garpici bir iyilesme

oldugunu bildirdi. Glnde
binlerce konteyneri islemden
geciren terminal, genellikle
tutarsizliklara ve
gecikmelere yol acan manuel
dokUmantasyonla ilgili

zorluklarla karsilasiyordu.
CONPDS Checker ile
operasyonlarini
kolaylastirabildiler, tutarl
fotograf kalitesi
saglayabildiler, departmanlar
arasinda belge paylasimini
hizlandirabildiler ve

hatalari minimize ettiler.
CONPDS Checker

Avrupa, Afrika ve
Avustralya'da 90'dan fazla
tesiste basariyla
uygulanmaktadir. Bu tesisler,
sistemin gelismis OCR
teknolojisinden ve mevcut
depo ydnetim sistemleriyle
sorunsuz entegrasyonundan
onemli faydalar elde

etmistir. Kullanicilar
operasyonel verimlilikte,
hatalarin azaltiimasinda ve
genel Uretkenlikte 6nemli
olumlu gelismeler oldugunu
bildirmislerdir. CONPDS
Checker, fotografli
doklUmantasyon sirecini
otomatiklestirerek tim
konteyner verilerinin dogru,
kolay, erisilebilir ve glivenli bir
sekilde saklanmasini saglar,
boylece genel is akisini ve
musteri memnuniyetini artirir.
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inovasyon ihtiyaci
Gorusmelerimizde one
Gtkan en onemli gozlemimiz;
konteyner doklimantasyonu
ve yonetimi igin geleneksel
yontemlere duyulan baglilk.
Birgok sirket hala fotograf
paylasimi ve glncellemeleri
iletmek icin WhatsApp gibi
yaygin uygulamalari
kullaniyor. Bu uygulamalar
kullanigl ve yaygin olarak
benimsenmis olsa da
konteyner sektorunin ozel
intiyacglarini karsilayacak
sekilde tasarlanmamigtir.
Depo ve terminal yonetim
sistemleriyle entegrasyon
eksikligi verimsizlige ve
hata olasiliginin artmasina
neden olmaktadir.
Iste bu noktada CONPDS
Checker'in donusturtcu
potansiyeli ortaya ¢ikiyor.
Konteyner sektoru igin 6zel
olarak tasarlanan CONPDS
Checker, gelismis Optik
Karakter Tanima (OCR)
teknolojisi ile bu kritik sorunlu
noktalari ele alir. Genel bir
iletisim araci olarak hizmet
veren WhatsApp'in aksine
CONPDS Checker, Depo
Yonetim Sistemleri (DMS) ve
Terminal Isletim Sistemleri
(TOS) ile saglam
entegrasyon
yetenekleri sunar. Bu
entegrasyon, is akiglarini
otomatiklestirir ve konteyner
numaralarini tanimadaki
hatalari Gnemli dl¢lde
azaltarak konteyner
operasyonlarinin butuinligunu
korumak i¢in gok 6nemli olan
yuksek dogruluk ve
guvenilirligi saglar.

Konteyner Yonetiminin
Gelecegi

ISOTANK CENTRAL ile
Tarkiye'deki yolculugumuz,
konteyner sektorinde
yenilik¢i ¢gozumlere duyulan
ihtiyacin altini gizdi.
Konteyner depolari ve

www.containerdergi.com

terminallerinin karsilastig
zorluklar Tarkiye'ye 6zgu
olmayip kuresel sektorin
genelinde yaygindir.
CONPDS Checker ve Tracker
gibi gelismis araclarn
gelistirmeye ve entegre
etmeye devam ettikce,
faydalar giderek daha agik
hale geliyor: Daha dusuk
operasyonel maliyetler, daha
fazla dogruluk ve daha iyi
musteri memnuniyeti.
CONPDS, konteyner

endustrisinde yeni standartlar
belirleyerek bu dijital
doénlslimin 6n saflarinda yer
aliyor. Manuel, hataya acgik
sureglerden otomatik, verimli
is akislarina gegis sadece
teknolojik bir ylkseltme
dedildir; konteyner
operasyonlarinin yonetilme
bi¢ciminde temel bir
degisikligi temsil eder.

Bu devrim, verimlilik ve
dogrulugun ¢ok dnemli
oldugu hizl tempolu,

haber
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kiuresellesmis bir

sektorun taleplerini
karsilamak igin gereklidir.
Sonug olarak, Turkiye
ziyaretimiz konteyner
yonetiminde mumkin olanin
sinirlarini zorlamak igin
gereken isbirlik¢i cabalarin bir
kaniti oldu. ISOTANK
CENTRAL gibi ortaklar ve
CONPDS tarafindan
saglanan son teknoloji
¢ozumlerle, sektorun
gelecedi umut verici

gorunuyor. Dinya ¢apindaki
konteyner operasyonlarina
yenilik ve verimlilik getirerek
bu yolculuga devam
etmekten heyecan
duyuyoruz. Tanik oldugumuz
gelismeler ve daha fazla
blylme potansiyeli,
konteyner endustrisini surekli
yenilik ve hizmette
mukemmellik yoluyla
destekleme kararhhgimizi
pekistiriyor.
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LOJISTIK SEKTORUNDE ERP KULLANIMI

ve ekonom|n|n bel kemigi olarak,

mallarin Uretim noktasindan
tlketim noktasina kadar tasinmasini
ve dagitimini Ustlenir. Bu sureg,
karmasik ve ¢cok asamali bir yapiya
sahip olup etkin bir sekilde
ydnetilmediginde buylk maliyetlere
ve misteri memnuniyetsizliklerine yol
acabilir. Iste bu noktada, Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemlerinin
Onemi devreye girer. ERP sistemleri,
lojistik sektoriniin dinamik ve stirekli
degisen ihtiyaclarina uyum
saglayarak, operasyonel verimliligi
artirmakta ve slregleri daha seffaf
hale getirmekte dnemli bir rol oynar.
ERP sistemleri, lojistik sektoriinde
envanter yonetimi, tedarik zinciri
ydnetimi, nakliye ve dagditim,
musteri iligkileri yonetimi, finans ve
muhasebe gibi birgok farkl alanda
kullaniimaktadir. Envanter
yonetiminde ERP sistemleri, stoklarin
gergek zamanli izlenmesini
saglayarak asiri stok veya stok
yetersizligi gibi sorunlari minimize
eder. Bu sistemler, talep tahminlerini
daha dogru yaparak, envanter
maliyetlerini dUslrur ve misteri
taleplerine hizl bir sekilde yanit
verilmesini saglar.

I ojistik sektord, kiiresel ticaretin

Tedarik zinciri yonetiminde ise ERP,
tedarikgi iligkilerini ve
performanslarini daha etkili bir
sekilde yonetmeye olanak tanir.
Siparislerin her asamasinda takip
edilmesi, teslimatlarin zamaninda ve
dodru bir sekilde gergeklestiriimesini
sagdlar. ERP'nin sagladigi seffaflik

ve izlenebilirlik, tedarik zincirinin her
asamasinda operasyonel verimliligi
artinr ve maliyetleri dusurur.

Nakliye ve dagditim sureclerinde de
ERP sistemleri 5nemli avantajlar
sunar. Rota optimizasyonu ile yakit
maliyetleri ve teslimat sureleri
azaltilabilirken, entegre Tasima
Yonetim Sistemi (TMS) modiilleri
sayesinde nakliye suregleri
planlanabilir, yurGtulebilir ve
izlenebilir. Bu sayede, lojistik
operasyonlarinin her asamasi daha
dizenli ve verimli hale gelir.

Misteri iligkileri yonetimi (CRM)
moddlleri, ERP sistemlerinin lojistik
sektoriinde sundugu bir diger 6nemli
faydadir. Musterilerle olan
etkilesimlerin merkezi bir veri
tabaninda toplanmasi, muisteri
hizmetlerinin kalitesini artirir.

M. Goker SARP

Koordinator
ERP Committee Turkey -
ERP Komitesi

Siparislerin durumu, teslimat streleri
ve musteri geri bildirimlerinin tek bir
yerden yonetilmesi, misteri
memnuniyetini ylUkseltir ve sadik
mdasteri kitlesi olusturulmasina
yardimci olur.

Finans ve muhasebe slreglerinde
ERP sistemleri, lojistik
operasyonlarinin maliyetlerinin
detayli bir sekilde izlenmesini ve
kontrol edilmesini saglar.
Faturalandirma slreglerinin
hizlandiriimasi ve édeme takibinin
daha etkin yapiimasi, isletmenin
finansal saghigini korur ve
gelistiriimesine yardimci olur. ERP'nin
sundugu raporlama ve analitik
aragclari, buyuk veri setlerinin analiz
edilerek is sureglerinde

iyilestirmeler yapilmasini saglar.
Karar destek sistemleri, isletme
yOneticilerine stratejik kararlar alirken
ihtiya¢ duyduklar bilgileri sunar,
bdylece rekabet gucunu artirir.
Sonug olarak, lojistik sektérinde ERP
kullanimi*, isletmelerin operasyonel
verimliligini artinr, maliyetleri

duslrur ve musteri

memnuniyetini artirir. Ancak, ERP
sistemlerinin uygulanmasi karmasik
ve maliyetli bir stire¢ olabilir. Dogru
yazilimin secilmesi, uygun bir sekilde
uygulanmasi ve galisanlarin egitilmesi
ERP kullaniminin basarili olmasi igin
kritik ©neme sahiptir. Lojistik

sektoriinde ERP sistemlerinin etkin
kullanimi, isletmelerin rekabet
avantajl elde etmesine ve
slrdurulebilir blyime saglamasina
olanak tanrr.

(*) Turkiye'deki ERP kullanimina dair
TUIK verileri, isletmelerin dijitallesme
sureglerini ve ERP sistemlerinin
faydalarini ortaya koymaktadir.
Isletme buyukligune gore degisen
ERP kullanim oranlari, kliglk
isletmelerin teknolojiye uyum
slreglerinde daha fazla destege
ihtiyag duydugunu gostermektedir.
TUIK'in sundugu bu veriler,
Tlrkiye'deki isletmelerin dijital
donustm slreglerini planlamada

ve stratejik kararlar almada 6nemli bir
rehberdir.

TUIK'in Ekonomik faaliyete ve
blyuklik grubuna goére Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP), Miisteri
lligkileri Yonetimi (CRM), Tedarik
Zinciri Yonetimi (SCM) ve Is Zekasi
(BI) kullanan girigimler raporunda
Ulastirma ve depolama (Kisim H)
boliminde yer alan 2023 yil
verilerini gore Lojistik firmalarinin
%22.2 'si ERP sistemlerini
kullanmaktadir.

Tlrkiye'de lojistik sektoriinde ERP
kullanimina 6rnek olarak Borusan
Lojistik, Ekol Lojistik ve Netlog Lojistik
gibi firmalar gosterilebilir. Bu firmalar,
ERP sistemlerini kullanarak
operasyonel verimliliklerini
artirmakta, sureglerini optimize
etmekte ve musteri memnuniyetini
ylkseltmektedir. Bu érnekler,

ERP sistemlerinin lojistik sektorlindeki
Onemini ve sagladidi faydalari agikca
gOstermektedir.

Lojistik sektériinde ERP
kullaniimadiginda ise, envanter
yonetiminden tedarik zinciri
ydnetimine, nakliye ve

dagitimdan finansal kontrole

kadar birgok alanda ciddi aksakliklar
yasanabilir. Bu durum, operasyonel
verimliligin dismesine, maliyetlerin
artmasina ve muisteri memnuniyetinin
azalmasina yol agar. Rekabetin
yogun oldugu lojistik sektdriinde,

bu tlr sorunlar isletmenin piyasada
varligini strdurebilmesini zorlastirir.
Dolayisiyla, lojistik sektoriinde ERP
kullanimi, isletmelerin operasyonlarini
entegre ve verimli bir sekilde
ydnetmelerine olanak taniyarak,
rekabet avantaji elde

etmelerini saglar.
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_ ULUSLARARASI TICARI TERIMLER (INCOTERMS):
DOGRU UYGULAMALARI BENIMSEMENIN ZAMANI GELMEDI Mi?

URKIYE istatistik
Kurumu (TUIK)
verilerine gore
Ulkemizde 2023 yil
Ocak ayinda ihracat bir
onceki yilin ayni ayina gore %5,3
artarak on yedi milyar bes ylz
kirk milyon dolar, ithalat %18,7
artarak otuz bir milyar sekiz yiz
kirk iki milyon dolar olarak
gerceklesti. Ticaret
Bakanligrmiz ise 2024
yilinda yiz on milyar dolar
hizmet ihracati hedefinin kirk
milyar dolarinin lojistik ve
tagimacilik sektérinden gelmesi
ongdrmekte. Isaret edilen
istatistik ve hedefler
dogrultusunda lojistik ve
tasimacilik sektori ile 6zellikle
uluslararasi ticaret
uygulamalari arasindaki
iliskinin ne kadar sarsilmaz ve
siki oldugunu belirtmenin
sarsicl bir bilgi olmayacadi

= ] R
Prof. Dr. Nil KULA DEGIRMENCI

kanaatindeyim. Ancak bu

iliski Gzerine sarsici bir bilgi, ne
yazik ki; iliskinin, ticaretin iki
tarafi olan alici ve satici
arasinda kararlastirlarak
zeminlendirildigi uluslararasi
ticari terimlerin (INCOTERMS)
uygulamasi ile ilgili dogru bilinen
onlarca yanliginin varligi
olacaktir.

Gercgekten, INCOTERMS, satis
sOzlesmesi taraflari olan alici ve
saticinin satis s6zlesmelerinde
masraflarin, ylkimlUllklerin ve
risklerin dagimini G¢ harfli bir
ticari terim Uzerinde anlasmak
suretiyle gergeklestirmelerini
saglayan kurallar butlintdur.
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
tarafindan belirli araliklarla
guincellenerek yayimlanan
INCOTERMS kurallarindan
birinin, alici ve saticinin iradeleri
ile satis sozlesmesine
nesredilmesiyle taraflarin

aralarindaki somut s6zlesmede
yukarida isaret edilen hususlarin
belirginlestiriimesi ve bu alanda
bir “dlizen” kurulmasi
saglanmaktadir. Bu noktada
oncelikli olarak INCOTERMS
kurallarinin bir milletlerarasi
sOzlesme niteliginde olmadigi
(soft law niteligini haiz

kurallar bittind olduklari)
hususunu belirtmek ve
taraflarin, ancak satis
sozlesmelerinde bu kurallardan
birine atifta bulunmalari
durumunda bu kurallarin somut
vakada ihtilafin ¢éziimiinde
tatbik kabiliyeti
kazanabileceklerini ifade
etmek gerekmektedir. Tam da
bu nedenledir ki alici ve
saticinin somut tasimada en
yeni tarihli INCOTERMS
kurallarindan herhangi birine
atifta bulunmasi zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Turk Borglar Kanunu (TBK) m.1
sozlesmelerin karsilikli ve
birbirine uygun irade beyanlari
ile kurulacagini zikretmekte ve
ayni kanun m.12 bu
s6zlesmelerin gegerliklerinin,
aksini diizenleyen bir kanun
hikmU bulunmadigi surece,
herhangi bir sekle tabi
olmadidini belirtmektedir.
Ticarete konu bir emtianin satisi
sOzlesmesi de genel geger
hiklmler dairesinde

herhangi bir sekle tabi
olmamakla s6zlIU dahi yapilarak
gecerlilik kazanabilecektir. Bu
noktada somut satig
so6zlesmesinde INCOTERMS’e
yapilan bir atfin varliginin tespiti
Onem tasimakta ve devreye
fatura ya da glimrik
beyannamesi gibi belgeler
girmektedir. Dolayisiyla alici ve
saticinin, ticarete konu satis
sozlesmelerinde INCOTERMS
kurallarindan herhangi birine
atif yaparak somut sozlesmede
uygulanacak terimi belirleyip
belirlemedikleri bu belgelerin
tetkiki ile gergeklesebilecektir.
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INCOTERMS 2020, ICC
tarafindan tavsiye edilen en yeni
tarihli ticari terimler
toplulugudur. Bu terimler
Uzerinden giderek belki de
dogru uygulamalara isik

tutmak ve yanlis bilinenlere
dikkat gcekmek s6z konusu
olabilecektir. Her ne kadar
INCOTERMS 2010’a kadar
sadece uluslararasi satis
sOzlesmelerinde kurallara atifta
bulunabiliyor olsa da bu

kurallar ile artik ulusal satis
sozlesmelerinde de INCOTERMS
terimlerinden birine atfa imkan
kazandinimistir. CIF, CIP, CPT ve
CFR terimlerinin basinda
bulunan “C” harfi, saticinin
tasimayi orgltleme
yukimIalugunad isaret

etmekte ve bu terimlerin
kararlastinldigi satis
sOzlesmelerinde satici alicidan
mal bedeli igerisinde bu
yukUmlulugu karsiiginda
6demekle yukumlUu olacagi
tasima Ucretini de talep
etmektedir. Bu terimler arasinda
bulunan ve “I” harfini igeren CIF
ve CIP terimlerinde ise saticinin
ayrica alicinin risklerini sigorta
himayesi altina aldirma
yukumluligl bulunmaktadir.

Bu terimlerin kararlastirildigi satis
sOzlesmelerinde satici alicidan
mal bedeli ve tagima Ucretinin
yani sira bu risk alanlar
karsiliginda 6dedigi sigorta
primini de talep etmektedir.
Uygulamada en ¢ok dogru bilinen
yanlisin da bu noktada karsimiza
¢iktigini belirtmek
gerekmektedir. CIF ve CIP
teriminde saticinin, alicinin
“risklerini” sigorta himayesi altina
aldirma yUkimldligu; saticinin
“sigorta ettiren”, sigorta
sirketinin “sigortac!” ve alicinin da
“sigortal’” sifatlarini haiz

olacadi 3.kisi lehine sigorta
iliskisinin tesisini zorunlu kilar.
Baska bir ifade ile bu terimler
uyarinca zorunlu olan saticinin
alicinin risklerini sigorta
himayesi altina aldirmasidir,
kendi risklerini degil. Peki bu
riskler hangi noktada
baslayacaktir? Yine sorunun
cevabi aslinda uygulamada
dogru bilinen baska bir yanligin
da tezahUriine sebebiyet
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vermektedir. CIF ve CIP
terimlerinde alicinin risk

alani sirasiyla emtianin geminin
bordasina bindirildigi anda ve ilk
taslyiclya/tasiyana teslim edildigi
anda baslamaktadir. Farazi
teslim olarak da ifade
edilebilecek saticinin risk
alaninin sona erip alicinin risk
alaninin basladigi bu noktalardan
once alici lehine tesis edilecek
olan sigorta himayesi, saticinin
“yersiz sigorta primi ddemesi”
neticesini doguracaktir.

Ornegin bir CIF satis
soOzlesmesinde; saticl, tasimayi
C terimi dolayisiyla 6rgUtleme ve
alicinin risklerini | terimi
dolayislyla sigorta himayesi
altina almak yUkimlulugu
altindadir. Emtianin Gaziemir'den
Hamburg limanina dnce kara yolu
(Gaziemir-Izmir Limani) sonra
deniz yolu (Izmir
Limani-Hamburg Limani)
arasinda tasinmasi igini asil olarak
Uzerine alan tasima igleri
komisyoncusu; bu s6zlesmeyi
tasimayi orgUtleme yukimltlagu
dolayisiyla satici ile

akdedecek ve saticidan “akdi
taslyan” olmasi dolayisiyla
komisyonunu igerir naviunu
tahsil edecektir. Bu terim
kapsaminda saticinin, alicinin
risklerini emtianin Izmir
limaninda geminin bordasina
bindirildigi andan itibaren
karsilayacak sekilde sigorta
himayesi altina aldirmasi
yukudmluligd bulunmaktadir.
Uygulamada ne yazik ki ya

alici lehine tesis edilecek bu
sigorta himayesi Gaziemirden
baslatiimakta ya da satici kendi
lehine Hamburg limanina kadar
sigorta himayesi tesis
etmektedir. Bunun bir adim daha
Otesinde sigorta sirketlerinin

de sigortalilarinin risk alanina
dikkat etmeksizin sigortalilarina
gergeklestirmis olduklari sigorta
tazminati demeleri, sigortalinin
risk alanina isabet etmeyen ziya
ve hasar durumlarinda (6rn. CIF
satista Gaziemirde gerceklesen
kara yolu kazasinda alicinin
sigortall oldugu bir sigorta
iliskisinde sigortacinin

aliclya sigorta tazminati 6demesi
yapmasl durumunda), sorumlu
kisiye rlicu eden sigortacinin
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ex gratia savunmasi ile
karsilasmasi neticesini
dogurabilmektedir. Yaygin
karsilastigimiz yanls
uygulamalardan bir digerinin de
yine tercih edilen ticari
terimdeki farazi teslim ani ile
emtianin hasarlandigi/zayi
oldugu noktaya dikkat
edilmeksizin emtia bedelinin
tahsili noktasinda tezahur
ettigini belirtmek gerekmektedir.
Riske katlanma yukumlUsd,
tercih edilen ticari terimdeki
riskin aliclya gectigi an ile
emtianin hasarlandigi/zayi
oldugu nokta dikkate alinacak
sekilde belirlenecek ve bu kisinin
malvarliginda bir azalma olmak
gerekecektir ki bu kisi
sigortacisina ya da sorumlu kisiye
yonelebilsin. Uygulamada
emtianin satisinin 6rnegin mal
mukabili ddeme esasi
dogrultusunda kararlastirildigi bir
satis s6zlesmesinde emtia
kendisine hasarli/zayi olmus

bir sekilde teslim edilen alic,
mal mukabili satisin da verdigi
Ozguvenle mal bedelini saticlya
O0demekten siklikla imtina
etmektedir. Ne var ki
kararlastirilan ticari terim ile
emtianin hasarinin/ziyainin
alicinin risk alanina tekabdl
etmesi durumunda hi¢ tereddit
bulunmamaktadir ki alicinin
malvarliginda bir azalma
meydana gelmeli, diger bir
ifade ile alici bu mal bedelini
“yine de” saticlya 6deyerek
sorumlu kisiye ya da
sigortacisina basvurmalidir.
Uygulamada yukarida isaret
edilenlere benzer ama asla
bunlarla sinirll olmayacak
sekilde onlarca dogru bilinen
yanlis uygulamanin varligi da
dikkate alindiginda,
INCOTERMS terimlerinin
aslinda her turll teredditten
uzak ve dogru kullaniminin
Ozellikle uluslararasi ticaretin
etkili isleyisi agisindan bir
gereklilik oldugunu kabul etmek
gerekmektedir. Uygulamada
birligi ve dogrulugu saglamak
acisindan ticari terimlerin
gereklerinin “isimize geldigi” gibi
degil ve fakat “olmasi gerektigi
gibi” yerine getirilmesi
temennilerimizle.
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UZUN YOL SURUCULERI iCiN ARAC iCi EGZERSIZLER:

SAGLIKLI VE GUVENLi SURUS

zun yol surUcduleri,
saatlerce direksiyon
basinda kalarak hem
fiziksel hem de
zihinsel olarak zorlanabilirler.
Bu durum, surus
guvenligini ve genel
sagligi olumsuz etkileyebilir.
Bu nedenle, arag iginde
yapllabilecek basit
egzersizler, surtculerin hem
rahatlamasina hem de daha
guvenli bir strts deneyimi
yasamasina yardimci olabilir.
Iste uzun yol sdrdcdleriigin
arag iginde yapilabilecek bazi
egzersizler:

1. Boyun ve Omuz
Egzersizleri

Uzun slre ayni pozisyonda
kalmak boyun ve omuzlarda
gerginlige neden olabilir.

Bu bolgedeki kaslar
rahatlatmak igin:

Boyun Cevirmeleri:

Basinizi yavasga saga ve sola

ICIN ONERILER

Dr. Alpay
Deniz AFACAN

gevirin. Her iki yone de

10 kez tekrarlayin.

Omuz Silkmeleri:
Omuzlarinizi yukari

kaldirip birakin. Bu hareketi
10 kez tekrarlayin.

2. Kol ve El Egzersizleri
Direksiyon tutarken kollar ve
eller yorulabilir. Bu bolgedeki
kaslari rahatlatmak igin:

Kol Germe:

Bir kolunuzu diz bir sekilde
one uzatin ve diger elinizle
parmaklarinizi geriye dogru
gekin. Her iki kol i¢in

10 saniye boyunca
tekrarlayin.

El Sikma: Bir stres topu veya
benzeri bir nesne kullanarak
ellerinizi sikip birakin.

Bu hareketi 10 kez
tekrarlayin.

3. Sirt ve Bel Egzersizleri
Uzun sure oturmak sirt ve bel
agrilarina neden olabilir.

Bu bolgedeki kaslar
rahatlatmak icin:

Sirt Esnetme: Ellerinizle
direksiyonu tutarken

sirtinizi geriye dogru esnetin.
Bu hareketi 10 saniye
boyunca tekrarlayin.

Bel Donmeleri: Belinizi saga
ve sola dogru gevirin. Her iki
yone de 10 kez tekrarlayin.

4.Bacak ve Ayak
Egzersizleri

Uzun sire oturmak
bacaklarda ve ayaklarda

kan dolasimini azaltabilir.

Bu bdlgedeki kaslari
rahatlatmak igin:

Ayak Bilegi Cevirmeleri:
Ayak bileklerinizi saat
yonunde ve saat yonunun
tersine gevirin. Her iki yone
de 10 kez tekrarlayin.

Bacak Germe: Bir bacaginizi
duz bir sekilde 6ne uzatin ve
parmak uclarinizi yukari
dogdru ¢ekin. Her iki bacak icin
10 saniye boyunca
tekrarlayin.

5. Goz Egzersizleri

Uzun sure yola odaklanmak
g6z yorgunluguna neden
olabilir. Gozlerinizi
rahatlatmak igin:

Go6z Kirpma: Gozlerinizi hizl
bir sekilde 10 kez kirpin.
Uzak ve Yakin Odaklama:
Once uzak bir noktaya,
ardindan yakin bir noktaya
odaklanin. Bu hareketi

10 kez tekrarlayin.

Bu basit egzersizler, uzun yol
sUrdcdleri igin hem fiziksel
rahatlama saglar hem de
surds guvenligini artirir.
Duzenli olarak mola vermek
ve bu egzersizleri yapmak,
uzun yolculuklari daha
konforlu ve guvenli hale
getirecektir.
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LOJISTIK MALIYETLERININ FINANSAL
YONETIMI VE RiSK YONETIMI

/]
)

Dilek HAKAN

Yazar

OJISTIK sektéri,
dinamik yapisi ve surekli

yenilik gereksinimiyle

dikkat ¢ceker. Maliyet
yonetimi ve finansal risk
yonetimi, bu sektorde basari
icin kritik 6Gneme sahiptir.

Bu makalede, lojistik
maliyetlerinin etkin yonetimi
ve finansal risk yonetimi
stratejileri ele alinacaktir.

Lojistik Maliyetlerinin
Yonetimi ve Optimizasyonu
Dlnya ve Turkiye Ornekleri
Lojistik maliyetlerinin etkin
yonetimi, diinya genelinde
bircok blyuk sirkette
basariyla uygulanmaktadir.
Ornegdin, Amazon stratejik
daditim merkezleri ve yapay
zeka destekli stok yonetimi
ile maliyetlerini distrmus,
musteri memnuniyetini

artirmistir. Tesla ise yesil
lojistik stratejileriyle hem
gevresel etkisini azaltmig
hem de operasyonel
maliyetlerini optimize
etmistir.

Turkiye'de ise Mars Lojistik,
loT teknolojileriyle depo
yonetiminde verimliligi
artirmis, Yurtici Kargo ise
otomatik rotalama ve

zaman yonetimi sistemleriyle
dagitim sureglerini optimize
etmistir. Bu stratejiler, blyuk
sirketlerin yani sira klguk ve
orta olgekli isletmeler icin de
yol gdsterici niteliktedir.

Finansal Risk

Yonetimi Stratejileri
Kiresel ve Yerel Riskler
Lojistik isletmeleri, doviz
kuru dalgalanmalari, politik
belirsizlikler ve operasyonel
kesintiler gibi risklerle basa
¢lkmak zorundadir.

Ozellikle ABD-Cin Ticaret
Savasl, Stveys Kanali krizi ve
Rusya-Ukrayna Savasl gibi
klresel olaylar, lojistik
operasyonlari dogrudan
etkileyebilir.

Bu tlr risklere karsl esnek
finansal stratejiler gelistirmek
ve yerel tedarikgilerle guglu
iliskiler kurmak, lojistik
isletmelerinin
surdurulebilirligi icin hayati
Oneme sahiptir. Brexit gibi
olaylar, Avrupa'daki lojistik
isletmeleri i¢in doviz kuru
dalgalanmalari ve gimrik
islemleri gibi yeni riskler
dogurmustur. Bu
belirsizliklere karsl hedge
fonlari ve doviz swaplari gibi
finansal araglar kullanilarak
korunma saglanabilir.
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inovatif Finansal Risk
Yonetimi Araglari

Lojistik isletmeleri, doviz
kuru dalgalanmalarindan
korunmak i¢in doviz swaplari
ve hedge fonlari gibi
araclari kullanmaktadir.
Ayrica, Tirkiye'deki KOBI'ler
icin faktoring ve ticari
senetler, nakit akisini
glglendirerek finansal
risklerin yonetimine destek
olmaktadir. Ornegin,
faktoring yoluyla alacaklarini
hizla nakde ¢eviren
isletmeler, likidite
sikisikligindan korunabilir.
Sigorta Cozumleri

Dogal afetler ve operasyonel
aksakliklar gibi beklenmedik
risklere karsli sigorta
¢ozumleri, lojistik isletmeleri
icin mali glivence saglar.
Tasimacilik sigortasi, kargo
kayiplari veya hasarlari
durumunda finansal

koruma sunar.

Sonug¢

Lojistik maliyetlerinin

etkin yonetimi ve finansal risk
yonetimi, sektordeki
isletmelerin operasyonel
maliyetlerini dugurmesine ve
gelecekteki belirsizliklere karsi
daha direngli hale

gelmesine yardimci olur.
Gelecekte, yapay zeka ve
loT gibi teknolojilerin daha da
entegre edilmesiyle

lojistik sektoru, kuresel
ticaretin gelisiminde lider
rolinu surdurecektir.

Bu vizyonla hareket ederek,
teknolojik donusumlere
adapte olmali, esnek finansal
stratejiler gelistirmeli ve
operasyonel surekliligi
saglamaliyiz. Lojistik, dinyayi
dolastiran kalptir ve bu
merkezi 6nemi korumak igin
yenilik¢i yaklagimlari
benimsemeliyiz.
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Ayrica, gelecekteki gelismeleri
ongormek ve bu degisimlere
nasil hazirlikli olunmasi
gerektigi konusunda

bazi 6ngorulerin de altini
Gizmek istiyorum.
Gelecekteki Gelismeler ve
Hazirlikli Olma Stratejileri
Lojistik sektord, teknolojik
ilerlemelerin ve degisen
tuketici beklentilerinin etkisiyle
surekli bir dontsum
yasamaktadir. Yakin
gelecekte su anahtar
gelismeleri

bekleyebiliriz:

o Yapay Zeka ve
Nesnelerin interneti (IoT)
Entegrasyonu: Yapay zeka ve
loT teknolojileri, lojistik
isletmelerinin operasyonel
verimliligini artirmak ve tedarik
zinciri yonetimini optimize
etmek icin kritik oneme
sahiptir. Ornegin, akill depo
ydnetimi ve otomatik envanter
takibi gibi uygulamalar,
isletmelerin stok yonetimi ve
teslimat sureclerini daha
verimli hale getirebilir.

. Surdurdlebilirlik ve
Yesil Lojistik: Kliresel capta
artan gevresel endiseler,
lojistik igletmelerini
surdurulebilirlik odakh
stratejilere yonlendirmektedir.
Elektrikli araglar, karbonsuz
teslimat ¢cézlmleri ve yesil
ambalaj segenekleri gibi
yenilik¢i yaklagimlar, hem
gevresel etkiyi azaltmak hem

de maliyetleri optimize etmek
icin kullanilabilmektedir.

. Global Tedarik Zinciri
Karmasikliklar: Kuresel
ticaretin karmasiklidi ve siyasi
belirsizlikler, lojistik
isletmelerinin esneklik ve kriz
yonetimi kapasitelerini artirma
ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Isletmeler, ¢oklu tedarikgi
adlari olusturarak ve
dijitallesmis lojistik platformlar
kullanarak bu zorluklarla

basa cikabilirler.

Bu gelismeler karsisinda,
lojistik isletmelerinin basaril
olabilmesi i¢in adaptasyon ve
yenilik¢i yaklagimlari
benimsemeleri gerekmektedir.
Teknolojik entegrasyonlarla
beraber, insan kaynaginin
egitimi ve yetkinliklerin
gelistiriimesi de kritik Gneme
sahiptir. Ayrica, sektordeki
yenilikleri takip etmek ve hizl
tepki vermek, rekabet avantaiji
saglamak i¢in vazgecilmezdir.
Bu ¢alisma, lojistik
sektorundeki mevcut ve
gelecekteki zorluklari anlama
ve ¢ozUmleme yolunda 6nemli
bir adim olarak
degerlendirilmelidir.
Gelecekteki degisimleri
ongorebilmek ve isletmelerin
bu degisimlere uyum
saglamasini desteklemek,
surdurdlebilir blyime ve
basari igin kritik Gneme
sahiptir.
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yorum

DEPO YONETIMINDE YAPAY
ZEKANIN KULLANIM
ALANLARI VE POTANSIYEL FAYDALARI

ON on yil igerisinde,
Syapay zeka (YZ)

uygulamalari hizla
gelismistir. Ik asamalarda YZ,
tavsiyelerde bulunmak icin
uzman sistemlerde veya bilgi
tabanli sistemlerde tercih
edilirken; daha yakin
zamanlarda, buyUk veri,
slper hesaplama ve
makine 6grenimindeki
teknolojik atilimlarla, insan
benzeri problem ¢dzme,
o6grenme, nesneleri manipule
etme ve fiziksel alanda
gezinme gibi konularda ¢ok
daha yetenekli hale gelmistir.
YZ uygulamalarina yapilan
yatirmin her gecgen yil
katlanarak artmasi
beklenmektedir. Isletmelerin
yaklasik %70'inin 2030 yilina
kadar YZ kullanacagi
dusundimektedir.
Yoneticilerin dortte Ggundn
“YZ'nin g yil iginde
sirketlerini dnemli dl¢lde
donustlrecegine”
inanmasiyla, YZ teknolojisinin
is dondsumlerini yonlendirmesi
kacinilmaz bir gergektir. Cin'in
gayrisafi yurtici hasilasinin
(GSYH) en az %20'sinin 2030
yilina kadar YZ'ye bagli
olacagi tahmin edilmektedir
(Zhang vd. 2021). McKinsey
(2023) raporuna gore YZ'nin
degerinin buayuk bir kisminin
isletme operasyonlarindaki
verimlilik artigindan
kaynaklanacadi
dusunulmektedlr Uretken
YZ'nin 2040 yilina kadar
isgUcl verimliligini yilhk
%0,1ila %0,6 oraninda
artirabilecegi tahmin
edilmektedir. Diger
teknolojilerle birlestiginde, bu
oranin %0,2 ila %3,3 arasinda
artacagi ongorulmektedir.
Ornegdin, perakende ve
ambalajl tiketici Grlnleri

Dr. Alparslan
KAPLAN

sektori igin YZ kullanimindan
yilda 400 ila 660 milyar dolar
ek isletme kari elde edilme
potansiyeli bulunmaktadir.
Yukaridaki bilgiler isiginda en
fazla degisimin

yasanabilecegi alanlarin
egitim, saglik, imalat ve
perakende sektorlerinin
olacagi tahmin edilmektedir.
Teknolojinin, akilli

telefonlarin ve

cihazlarin muazzam
blylmesiyle desteklenen
perakende pazarinda yikici bir
devrim yasanmaktadir.
Gunlmduzde insanlarin mal/
hizmet satin alma sekilleri
degismistir. Musteriler gok
daha talepkar bir sekilde kisisel
drin/hizmet isteyerek mimkun
olan en kisa surede teslimat
beklentisindedirler. Misterilerin
surekli degisen beklentilerini
karsilamak igin lojistik ve depo
yonetimi diinyasi da surekli
gelismekte ve degismektedir.
YZ, depo yonetimindeki
entegrasyonu, operasyonel
verimliligi, tahmine dayali

Prof. Dr. Eren
OZCEYLAN

analitigi ve esnekligi

artirmayi amaglayan lojistikte
¢ok 6nemli bir streci temsil
etmektedir. YZ algoritmalari,
genis veri kimelerini analiz
ederek envanter ihtiyaclarini
tahmin edebilir, siparis
karsilamadaki kaliplari
belirleyebilir ve optimum stok
seviyeleri dnerebilir, boylece
israfl en aza indirir ve
maliyetleri disUrebilir. Ayrica
YZ, gudumli robotik ve
otonom araglar, insan
verimlili§ini artirarak daha
guvenli ve daha Uretken depo
ortamlari saglayabilir. Lojistikte
YZ'nin ortaya ¢ikisl sadece is
akigi sureglerini
kolaylastirmakla kalmiyor,
ayni zamanda degisen pazar
taleplerine uyum saglayabilen
cevik, duyarl ve verimli
tedarik zincirlerinin
olusturulmasina da énemli
Ol¢lide katkida bulunuyor.
Asagida YZ'nin depo yonetim
sureglerinde kullanim alanlar
alt basliklar altinda
6zetlenmeye calisiimistir.
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Yapay Zeka Giidiimlii
Sistemler Araciligiyla
Gelistirilmis Stok Dogrulugu
YZ destekli sistemler, stok
yonetimine benzeri gorilmemis
dlzeyde hassasiyet getirebilir.
Geligsmis algoritmalarin ve
makine 6greniminin
kullaniimasi, ger¢ek zamanli
takip saglayarak hata payini
ihmal edilebilir seviyelere
indirebilir. Bu, envanter
dogrulugunda 6nemli bir
iyilesme anlamina gelir ve
isletmelerin optimum stok
seviyelerini korumasina, asiri
stok veya yok satma riskini en
aza indirmesine olanak
taniyabilir. Ornedin, Amazon,
YZ ve makine 6grenimi ile
gelecekte hangi Urlnlerin
populer olacagini tahmin
etmekte ve envanter
seviyelerini buna gore
ayarlamaktadir. Bu, israfi
azaltmaya ve musterilerin
siparislerini zamaninda
almalarini saglamaya yardimci
olmaktadir (Amazon, 2024).

Yapay Zeka Algoritmalari

ile Kolaylastiriinig

Siparis Karsilama

YZ'nin depo ydnetimine en
onemli katkilarindan biri, siparis
karsilama slreglerinde

devrim yaratma kabiliyetine
sahip olmasidir. Akilli
algoritmalar gegmis verileri
analiz edebilir, talep
modellerini tahmin edebilir

ve siparis toplama rotalarini
optimize edebilir. Sonug olarak,
siparis karsilama sureci daha
duzenli ve verimli hale gelir,
teslim sureleri kisalir ve musteri
memnuniyeti artar. Ornegin
DHL, I.D.E.A. (Instantly
Discover Efficient Activities)
ismini verdikleri bir YZ temelli
yaklasim ile depo galisanlarinin
kat ettigi mesafeyi %50'ye
kadar azaltmis ve DHL
lokasyonlarinin verimliligini
%30'a kadar artirmistir

(DHL, 2024).
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Operasyonel Siireklilik icin
Kestirimci Bakim

YZ'nin dngoruye dayali
yetenekleri, envanter yonetimi
ve siparis karsilamanin otesine
gecebilir. Gelismis veri analizi
sayesinde YZ, olasi ekipman
arizalarini tahmin edebilir ve
bakimi proaktif olarak
planlayabilir. Bu yaklasim
yalnizca operasyonel
surekliligi saglamakla kalmaz,
ayni zamanda ariza surelerini
ve ilgili maliyetleri de en aza
indirir. YZ gudumli kestirimci
bakimin uygulanmasi, esnek ve
surddrulebilir bir depo
ekosistemini tesvik etmeye
yonelik proaktif bir adimdir.
Deloitte'un raporuna gore
kestirimci bakim, verimliligi
%25 oraninda artiriyor,
arizalari %70 oraninda
azaltiyor ve bakim
maliyetlerini %25 oraninda
dlsuruyor (Deloitte, 2017).
Birgok ellecleme ekipmaninda
oldugu gibi 6zellikle
konveyorlerin bakim sireglerini
optimize etmek i¢in YZ destekli
dijital ikiz yaklagimlarinin
kullanildigi 6rnekler de
bulunmaktadir (Sekil 1).

Optimum Alan Kullanimi igin
Akill Depolama Altyapisi

yorum

YZ'nin entegrasyonu ile
depolar, mevcut alani en iyi
sekilde kullanan akilli
altyapilara donusebilir. YZ
algoritmalari, optimum
depolama konfiglrasyonlari
Onermek igin Urlin boyutlari,
talep modelleri ve stok devir
hizlari hakkindaki verileri analiz
edebilir. Bu, yalnizca depolama
verimliligini en Ust dlizeye
clkarmakla kalmaz, ayni
zamanda genel operasyonel
cevikligine de katkida bulunur.

Yapay Zeka Sensorleri ile
Gercek Zamanl

Goriintirliik ve Izleme
Depolarda YZ destekli
sensorlerin kullaniimasi,
operasyonlarin her yonine
gergek zamanl goérunurlak
saglayabilir. Bu sensarler
cevresel kosullari izler, mallarin
hareketini takip eder ve hatta
¢alisan performansini
(ergonomi ve is saghdi
glvenligi agisindan da)
degerlendirir (Sekil 2).

Gergek zamanl veriler,

depo yoneticilerinin degdisen
kosullara aninda uyum
saglamasina olanak taniyarak
hizli karar almayr mimkdan kilar.

Sekil 1. Konveyor kestirimci bakimi icin YZ destekli
dijital ikiz uygulamasi (FLS, 2024)
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Sekil 2. YZ destekli kamera ile takip ve kontrol (Chooch, 2024)

Verimli Malzeme Tasima igin
Yapay Zeka Destekli Robotik
YZ destekli robotiklerin
entegrasyonu, depolardaki
malzeme islemeyi yeniden
tanimlayabilir. Bilgisayar
gorusi ve 6grenme
yetenekleriyle donatiimis bu
akilll makineler, karmasik depo
ortamlarinda otonom olarak
gezebilir. Artik eski bir teknoloji
olarak kalan otonom kilavuzlu
araclarin yerine otonom mobil
robotlarin gegmesiyle,
buradaki otonom hareketlerin
YZ algoritmalari ile yonetilmesi
onemli bir esiktir. YZ destekli
robotlar, toplama ve
paketlemeden yikleme ve
bosaltmaya kadar malzeme
isleme sureglerini
kolaylastirarak dogruluk

ve hiz saglayabilir (Sekil 3).
Birden fazla otonom cihazin
filo seklinde yonetilmesi
basarill YZ algoritmalari ile

saglanabilir. Yine son
zamanlarda YZ algoritmalari
ile rotalanan dronlar ile stok
sayimi ve Urlin kontroll
gerceklestirilebilir.

Sekil 3. Otonom mobil robotlar
ile yonetilen bir depo ortami
(ChatGPT-4o ile iiretilmistir)

Kapsamli Baglantiicin IoT ile
Sorunsuz Entegrasyon

YZ ve Nesnelerin Interneti (IoT)
arasindaki sinerji, depo

icinde birbirine bagli
cihazlardan olusan kapsamli
bir ag olusturur. Bu badlanti,
gesitli unsurlar arasinda
gercek zamanli iletisimi
kolaylastirarak senkronize ve
verimli bir is akisl saglar. Akill
sensorlerden RFID etiketlerine
kadar, YZ ve loT'nin birlesimi
genel operasyonel gérandrligu
ve kontrol artar. Bu teknoloji ile
birbirini gormeyen iki forkliftin

haberlesmesi saglanarak

olasli bir is kazasinin énline
gegilebilir.

Yapay Zeka Tabanli Artiriinug
Gerceklik ile Gortintiileme

YZ algoritmalari ile
desteklenmis bir artiriimis
gerceklik (AR) uygulamasi
depo yonetim slreglerinin
¢ogunda kullanilabilir.

Ornegdin AR gozllkleri veya
mobil cihazlar, ¢alisanlara
envanterin gergcek zamanli
olarak nerede oldugunu
gOsterebilir. Bu sayede
drdnlerin yerini bulmak ve
envanter sayimini
gerceklestirmek ¢ok daha hizli
ve dogru hale gelebilir. Ya da
benzer teknolojiler ile koridor
basindan bir tablet kamerasi
vasitasiyla raflardaki Grdnlerin
son kullanma ya da teslimat
tarihleri farkl dil segenekleri ile
operatdre sunulabilir.
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YZ alanindaki durdurulamaz
gelisim (Uretken YZ, etkilesimli
YZ vb.) ve endUstri 4.0
araglarinin (siber glvenlik,
nesnelerin interneti, otonom
araglar, 3B yazicilar vb.)
yayginlasmasi, bu
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teknolojilerin entegre bir
sekilde lojistik ve depo yonetim
sureclerinde kullanimlarinin da
giderek artmasina yol
acmaktadir/agacaktir. Elde
edilmek istenen basari
isletmelerin kendi ihtiyaclarini

T TR TR L

yorum

dogdru tespit

edebilmelerine, mevcut dijital
seviyelerini (olgunluk)
Olcebilmelerine ve buna yonelik
yol haritalarini dogru teknoloji
ve hizmet sadlayicilar ile
sekillendirebilmelerine baglidir.

"

s

8
11,

Sekil 3. Otonom mobil robotlar ile yénetilen bir depo ortami (ChatGPT-4o ile liretilmistir)
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Cosco Shipping Lines
Turkey Genel

_ Miidiirii Song Shuqing

s <A tarafindan takdim edilen
Vit odiil plaketini, Glirbulak
Nakliyat Yonetim
- Kurulu Bagkani Beslen
Cakan biiyiik bir
onurla kabul etti.

Cosco Shipping
Holdings'in,
dinya
¢capinda faaliyet
gosteren
firmalarin en
iyilerini
belirledigi
etkinlikte
Gurbulak
Nakliyat, "En
Guvenilir
. Lojistik

During the Global Supply Chain Partner Summit on June 26, 2024, Firmasi"

COSCO SHIPPING Holdings and all participants unveiled a oddline
collaborative effort to engage with global supply chain partners layik gordilddi.
upstream and downstream. Giirbulak Nakliyat was honored as a

trusted partner within Turkey during the global partners best of the
year award ceremony held at the summit.



« CONTRINER ——— www.containerdergi.com haber |43

0sco Shipping

Holdings'in Cin'de 26

Haziran 2024'de
gergeklestirdigi Cosco
ShipPing Holdings Global
Tedarik Zinciri Partner
Zirvesi, Ulkemizdeki
faaliyetleriyle dikkati geken
Gurbulak Nakliyat'in basarisi
odullendirildi. Cosco Shipping
Lines Turkey Genel
Mudurd Song Shuqging
tarafindan takdim edilen odul
plaketini, Glrbulak Nakliyat
Yonetim Kurulu Baskani
Beslen Cakan buyuk bir
onurla kabul etti.
Gurbulak Nakliyat, lojistik
sektorinde sundugu
guvenilir ve kaliteli
hizmetlerle adindan sikga
sOz ettiriyor. Firma, musteri
memnuniyetine verdigi 6nem
ve lojistik sureglerdeki
titiz calismalari sayesinde
sektordeki yerini her gegen
gln daha da saglamlastiriyor.
Dlnya genelinde lojistik ve
nakliye sektorundn en prestijli
firmalarindan biri olan Cosco
Shipping Holdings, firmalari
gesitli kriterlere gore
degerlendiriyor. Guvenilirlik,
musteri memnuniyeti,
operasyonel basari ve
surdurdlebilirlik gibi unsurlar
g6z dnlnde bulundurularak
yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Gurbulak Nakliyat
"En Guvenilir Lojistik Firmasi"
odultne layik goruld.

% b IE ARG B4R KA

COSCO SHIPPING Holdings Global Supply Chain Partner Summit
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C0SCOSHIPPING Holdings Global Supply Chain Partner Summit
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TASIMADAN LOJISTIGE,
DEPOLAMADAN GUMRUGE ANAHTAR
TESLIMi TAM HIZMET

Ercan Glumriik Mdsavirligi Ltd. Sti. Kurucusu Semih Ercan,

()

THALAT ve ihracat
IsektérUnde anahtar

teslim hizmetler sunan
Ercan GUumrik Musavirligi
Ltd. Sti.'den Semih Ercan ile
Ithalat ve ihracatta
gumrukleme, lojistik,
depolama ve gumruk
hizmetleri hakkinda bilgi
alacagiz.

Container Dergisi:
Guimriikleme islemlerinin
ithalat ve ihracat
sirketleri icin 6neminden
bahseder misiniz?

Semih Ercan: Tesekkdur
ederiz. Ithalat ve ihracatla
ugrasan sirketlerin temel
ihtiyaclarindan biri
gumrikleme iglemleridir.
Ulkemize gelen veya
Ulkemizden farkl Ulkelere
gonderilen egyalarin gumruk
mevzuatina uygun sekilde
islemlerinin yapilmasi, yani
gumrikleme, bu sureglerin
ana unsurlarindan biridir.

Container Dergisi:
Glimriikleme hizmetlerinin
yani sira baska hangi
hizmetleri sunuyorsunuz?

Semih Ercan: Gumrukleme
hizmetlerinin temelinde yer
alan ithalat ve ihracat
hizmetlerinin yani sira,
lojistik, tagimacilik ve
antrepo hizmetleri gibi ekstra
hizmetler de sunuyoruz. Bu
hizmetlerin bir btlin olarak,
yani anahtar teslimi olarak
yapilimasi ¢cok 6nemli. Maliyet
ve zaman tasarrufu sadlamak

Container Dergi’ye konustu.

da bu slregte buyuk
onem taslyor.

Container Dergi: ithalat
islemleri hangi
asamalardan olusur?

Semih Ercan: ithalat
islemleri U¢ ana asamadan
olusur: birinci agsama,
ithalat¢inin yurt disindan
satin aldigi esyalari en uygun
T—

HRA GLOBAL

maliyetle ve en kisa zamanda
Turk gumriklerine
getirmektir. Ikinci agsama, bu
egyalarin Turk gumruklerine
geldikten sonra depolama
yani antrepo iglemleridir.
Uglincu asama ise, ithalatgi
firmanin talep ettigi anda,
esyalarin ithalatlarinin
gercgeklestirilerek sahibine
tam ve zamaninda teslim
edilmesidir.

HERA PORT

ANTREPO

)
=mERCAN

Bl GOMROK MOSAVIRLIGH
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Container Dergi: Peki bu
asamalarda nasil bir yol
izliyorsunuz?

Semih Ercan: Birinci agamada,

ithalat¢inin yurt disindan satin
aldigi egyalarini en uygun
maliyetle ve en kisa zamanda
Tark gumriklerine getirmek
igin tastyici kuruluglarla
irtibata gegiyoruz. Ikinci
asamada, gelen egyalarin
gumruk mevzuatina uygun
olarak ve zarar gérmeden
depolanmasini saglyoruz.
Ucglincl asamada ise,
ithalatgl firmadan gelen
talimati miteakip, esyalarin
gumrik iglemlerini
tamamlayip sahibine tam ve
zamaninda teslim ediyoruz.

Container Dergisi: Denizyolu
tasimaciligindan da
bahseder misiniz?

Semih Ercan: Denizyolu
tagimaciligi, 6zellikle buyuk
hacimli yuklerin taginmasinda
onemli bir hizmettir.
Ulkemizin stratejik konumu
sayesinde denizyolu
tasimacihgl konusunda
mukayeseli Ustunlik
sagliyoruz. Konteyner
tagimaciligl, petrol tankerleri,
kuru yuk tasimacihgi gibi farkl
denizyolu tasimacihdi turleri
sunuyoruz. HRA Global
Lojistik olarak deniz
tagimacilidi islemlerini en
dogru sekilde yonetiyoruz.

Container Dergisi: Glimriik
antrepo hizmetlerinizden de
biraz bahseder misiniz?

Semih Ercan: Gumruk
antrepo hizmeti, ithalat ve
ihracat islemleri igerisinde
ardnlerin gumruk islemleri
tamamlanana kadar guvenli
bir sekilde muhafaza
edilmesini saglar. Bu hizmet,
artnlerin guvenli bir sekilde
depolanmasini ve gumruk

haber
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islemleri tamamlanana

kadar muhafaza

edilmesini sadlar. Antrepolar,
firmalarin Grlnlerini glvenle
depolayabilecegi alanlar
sunar.

Container Dergisi: ihracat
islemlerinde nasil bir siire¢
izliyorsunuz?

Semih Ercan: Ihracat
islemlerinde de ithalatin
tersine bir sureg izliyoruz.
Birinci agamada glimrik
islemlerini baslatiyoruz. Ikinci
asamada, ihrag edilecek
esyalari antrepoya allyoruz.
Uglincu asamada, gumruk
islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan forwarder devreye
giriyor ve esyalari alici
ulkeye tasiyoruz.

Container Dergisi: Hizmet
verdiginiz diger alanlar
nelerdir?

Semih Ercan: Transit ticaret,
lojistik depolama ¢ozimleri
ve tedarik zinciri yonetimi gibi
hizmetler de sunuyoruz. Hera
Port Antrepo olarak ulusal

ve uluslararasi tagimacilik ve
antrepo hizmetleri
konusunda deneyimli ve
profesyonel kadromuzla

musterilerimize destek
sagliyoruz.

Container Dergisi:
Son olarak, sirketinizin
sektordeki farki nedir?

Semih Ercan: Ercan GUmruk
Musavirligi olarak

sektorde 44 yillik
deneyimimizle, gumrik
hizmetleri ve gimrik
danigmanligr konusunda
kusursuz hizmetler
sunuyoruz. Kalite, tutarllik,
hiz ve gizlilik ilkeleri
dogrultusunda
musterilerimizin ihtiyaglarini
en hizli ve en uygun
maliyetlerle karsiliyoruz.
Antrepo hizmetlerinde ise
Hera Port ayricalidi ile glvenli
ve verimli depolama
¢ozUmleri sunuyoruz.

Container Dergisi:
Verdiginiz bilgiler i¢cin ¢ok
tesekkiir ederiz. Ithalat ve
ihracat siireclerinde
sundugunuz hizmetlerin
onemi gercgekten biiytik.

Semih Ercan: Biz tesekkur
ederiz. Her zaman musteri
memnuniyetini n planda
tutarak hizmet vermeye
devam edecegiz.
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KEFALET SENEDI NEDIR?
(BANKA TEMINAT MEKTUBU)

A
S. Ozer OZER

EFALET sigortasinda
sigorta sirketi,
borc¢lunun
sOzlesmeden
veya kanundan dogan
yukdmlulaguna yerine
getirmemesi riskine karsi
alacakliya/isverene
duzenledidi kefalet senedi
bedeline kadar kefil
olmaktadir.
Bu sigorta turu geleneksel
sigorta uygulamalarindan
ziyade bankacilik Urlnlerine
alternatif bir finansal
enstriman niteligindedir.
Firmalar agisindan kredi
limitlerinin daha da 6nem
kazandidi bu glnlerde
Kefalet Sigortasi ve ona badli
Kefalet Senetleri 6zel
sektorin ve kamu
sektorinin teminat
ihtiyacinin karsilanmasinda
yeni ve ek bir kapasite
olusturmustur.
KEFALET SENEDI'NIN
OZELLIKLERI NELERDIR?
Genel olarak Kefalet
sigortasi, lehtar olan tg¢uncu
Kisinin zararlarini sigortall
adina telafi eden

mekanizmadir.

Kefalet sigortasi, aslinda
teminat mektubu islevine
sahip bir sigorta Urlnuddar.
Ayrica, bor¢lunun bankalar
nezdindeki kredi limitlerinin
tuketilmemesi bakimindan
sigortalilar icin ek bir avantaj
saglamaktadir.

TICARI ALACAK
SIGORTASI NEDIR?

Ticari Alacak Sigortasi,
nakit akisinizi korumak igin
alacaklarinizi garanti altina
alan bir sistemdir. Kiresel
istihbarat agimiz,
misterilerinizin finansal
durumunu takip ederek
glivenle ticaret yapmaniz igin
sizi glincel olarak bilgilendirir.
Ticari bir alacagin
odenmemesine bagl olarak
ortaya ¢ikabilecek kayiplari
tazmin eden alacak
sigortasinin nihai amaci

sizi blyuk olgekli kayiplara
karsi korumaktir.
Mdusterilerinizin iflas veya
temerride dismesi
durumunda ise tazminat
odemesi yapllir.

Ticari Alacak Sigortasi,

nakit akisinizi korumak igin
alacaklarinizi garanti altina
alan bir sistemdir.

Kuresel istihbarat agimiz,
musterilerinizin finansal
durumunu takip ederek
glvenle ticaret yapmaniz igin
sizi guncel olarak bilgilendirir.
Ticari bir alacagin
0denmemesine bagl olarak
ortaya ¢ikabilecek kayiplar
tazmin eden alacak
sigortasinin nihai amaci sizi
blyuk dlgekli kayiplara karsi
korumaktir.

IHRACAT ALACAK
SIGORTASI

Ihracat Alacak Sigortasi,
ddenmemesi riskine karsi
korur. Faturalarinizin
odenmesini temin eder,
ticari faaliyetlerin getirdigi
kurumsal ve siyasi riskleri
guvenilir bir sekilde
yonetmenizi saglar.

Ticari bir alacagin
0denmemesine bagl olarak
ortaya ¢ikabilecek kayiplar
tazmin eden alacak
sigortasinin nihai amaci,
faaliyetlerinizi buyuk olgekli
kayiplardan korumak ve
karl bir sekilde bulylmesine
yardimci olmaktir.

borglarin 6denmemesi riskine
karsi korur. Faturalarinizin
6denmesini temin eder, ticari
faaliyetlerin getirdigi kurum-
sal ve siyasi riskleri guvenilir
bir sekilde yonetmenizi
saglar.Ticari bir alacagin
0denmemesine bagl olarak
ortaya ¢ikabilecek kayiplar
tazmin eden alacak
sigortasinin nihai amaci,
faaliyetlerinizi buylk olgekli
kayiplardan korumak ve karl
bir sekilde blyumesine
yardimci olmaktir.
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LIMAN SEHRI IZMIR VE IZMIR DENIZ
NAKLIYECILERI DERNEGI

URULUSUNU izmir
KKorfe2| ne borglu olan

|zmir, bir ticaret limani
olarak basladigi yolculuguna,
19. Yuzyilda liman sehri olarak
devam etmistir. Dogu-Bati
ticaretinin 6nemli aktarma
noktalarindan biri olarak
hizmet veren lzmir, ayni
zamanda Ege Bolgesi'nin
tarima dayali UrUnlerinin ve
diger zenginliklerinin
Avrupa Ulkelerine génderildigi
bir merkeze dénusmdustdr.
Boylece 19. ylzyilin sonu ile
20. yuzyilhn basinda Dogu
Akdeniz'in en buylk ihracat
limani unvanini hakl olarak
[zmir sehri tagimistir.
|zmir'in deniz ticaretinde
on plana gikmasi,
denizcilik sektorini
temsilen Izmir Deniz
Nakliyecileri Dernegi'ni
ortaya gikarmistir. Dernek,
Izmir Bahriye Birligi ilk olarak
1913 yilinda kurulmustur. Bu
tarih, adim adim Birinci
Dlnya SavasI'nin rizgarlarinin
duyumsanmaya basladigt,
ancak ayni zamanda Ittihat ve
Terakki Cemiyeti iktidarinin
milli bir ekonomi ve
burjuvazi yaratma
gabalarinin en ayyuka ¢iktigi
glnlere denk geliyordu.
Iste s6z konusu Birlik, daha
o yillarda boyle bir hava ve
heyecan ortami iginde
kurulmustu. Anlasilan o ki,
savas ylllarinda etkinligini
kesmek zorunda kalmis ve
tarlt dayatmalar ve
zorluklar nedeniyle etkinligine
son vermek zorunda
kalmisti. Ardindan 1923
yilinda, o gunlerin
heyecanlarini ve coskusunu
belleklerinde tasgiyan
izmirli meslek gruplari bir
araya gelerek etkinligine son

veren birligi yeniden kurma
yoluna gittiler. Deniz
tasimacihdi alaninda etkili
kurum ve isletmelerin

Uyeleri bir araya gelerek,
gunler sliren ¢alisma sonunda
bir de tlizik (nizamname)
olusturdular. Tlzuk
calismalari 1923 yilinin
sonlarinda gercgeklestiriimis,
metin 1924 yilinda Izmirde,
Hafiz Ali Matbaasinda
bastiriimisti.

11YILDIR DENIZCILIGIN
HiZMETINDE

Bu yonetmelik bir kag agidan
onemlidir. Ik olarak,

o gunlere dek Turklye nin en
kozmopolit kentlerinden
birisi olan I1zmir'de denizcilik
alaninda etkili olan
isletmeleri topluca gérme
olanagini bulmaktayiz. Bunun
Otesinde, bu isletmelerde
etkili olan kisilerin kimlikleri ve
etnik ya da kultur aidiyetleri
konusunda bilgi
edinmekteyiz. Yonetmelikte
birligin kurulus gerekgesi,
yonetim yapisi ve isleyisi ile
ilgili ayrintil bilgiler ortaya
konulmustu. Gerek yonetim
kuruluna gerekse isleyis
bicimine bakildiginda, hala
Turkiye'de bu tarihlerde
yabanci kumpanyalarin ve

deniz igletmelerinin tam bir
egemenlik kuruldugu agik
bicimde gorullyordu.
Kurucular birligin kurulmasi
icin 6n gorisme yapmis, yasal
gerekliliklerini yerine getirmis
ve ardindan da lzmir
Vilayeti'ne bir kurulus
dilekgesi vermislerdi.
Dilekgenin verildigi tarih, 27
Ekim 1923'tu. Bu tarih, geng
TUrkiye cumhuriyetinin
ilanindan iki glin dncesine
denk geliyordu. Lozan
Antlagmasi imzalanmis; yeni
bir ekonomik agilim slrecine
girilmisti. Bu dilekce izmir
Valiligi'nce uygun gorualmus
ve ardindan birligin
kurulmasina iliskin bir resmi
belge (iimihaber)
hazirlanmisti. Izmir Valisi Aziz
imzasini taglyan resmi
belgeye (iimuhabere) gore,
Izmir'de artik bir Izmir Bahriye
Birligi kurulmustu. Birlik reisi,
Hasim Ramiz Bey'di. Valilik
yaptigi incelemede, birlik
kurulusunu cemiyetler
yasasina uygun bulmustu.
Birligin yonetim kurulu ise;
Jerom Posig, Leones Giriz,
Handrikis Van der Zee,
Elgardi Rone, Risar OI|V|ye
Henri Isperko Hebert Vitol
efendilerden olusuyordu.
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Izmir Bahriye Birliginin tiizigu
(nizamnamesi) 18 Ekim
1923 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmisti.
Buna gore; 6nce Izmir'de bir
Bahriye birliginin kurulmus
oldugu belirtiliyordu.

Birligin amaci, Izmir'de sefer
yapan (seyri sefaini), yani
gemilerin gidis gelisi ve yuk
tasimasini ilgilendiren
sorunlarin tumunu ¢ozmek,
duzenlemek ve gemi
sahiplerinin ve temsilcilerinin
ortak haklarini tliccar
toplulugu arasinda
korumakti. Bunlar arasinda
Glkacak anlagsmazhgi basarili
bicimde baris yoluyla
¢ozmek de birligin
amaglarindan biriydi.

Buna gore, Izmir limani ve
gevresine ugrayan ya da adi
gecgen yorede seyreden
gemilerin sirketleri
temsilcileriyle, butiin gemi
donanimcilar birligin etkin
Uyeleri olarak kabul
ediliyorlardi. Birlige kimlerin
kabul edilecegdine yonetim
kurulu karar veriyordu.
Birlige kabul bigimleri
yonetim kurulu tarafindan
kararlastiriimakta ve birlige
uye olabilmek igin yirmi
yasindan kuguk

olmamak gerekmekteydi.
Birligin bir yonetim kurulu
vardi. Bu birlik genel
kurulunda bir yil streyle
segiliyordu. Yonetim kurulu
azalarinin yeniden secilmesi
olanakliydi. Butun Gyelerin
katiimiyla olusan birlik genel
kurulu her yil aralik ayinda
toplaniyordu.

iZMIR VE ULKE DENIZCILIGi
ICIN CALISIYORUZ

Deniz Nakliyecileri Dernedi,
bugun itibariyle ytz on birinci
Yilina ulagsmis bulunmaktadir.
Sivil toplum orgutlenmeleri
ve dernekler agisindan
bakildiginda Turkiye
Cumbhuriyeti'nde bu denli eski
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tarihi olan orgut ve
derneklerin sayisinin son
derece az oldugu
gorulecektir. Bir meslek
orgutlenmesi olarak, Deniz
Nakliyecileri Dernegdi yuz

on bir yillik ge¢gmisi iginde,
yalniz kendi iginde donusen
tarihin degil, ayni zamanda
Tarkiye'nin yakin ge¢gmisinin
siyasal, toplumsal ve
ekonomik ge¢misine taniklik
etmistir. Dernek, bir meslek
alaninda, belli sayidaki
uyesiyle galismalarini bugin
de aktif bicimde
surdurmekte; sektori
ilgilendiren temel sorunlari

zaman zaman gergeklestirdigi

etkinliklerde ve
toplantilarinda ele almakta ve
irdelemektedir. Ancak,

hangi meslek grubunda
olursa olsun; deniz
nakliyeciligi ve acenteliginin
gelecegini, isin icine modern
teknoloji ve gagdas bilgi
duzeyiyle girmis olan geng
kusaklar olusturacaktir.
Denizcilik, dinya ticaretinin
klresellegsmesine ve
teknolojik devrime on ayak
oldugu gibi, uygarhgin

hizl déndsimunden ilk dnce
etkilenen sektor 6zelligini
tagimaktadir. Bugun
dinyada uretilen mallarin
yuzde doksana yakini
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deniz yoluyla tagsinmaktadir.
Otonom gemilerden dijital
teknolojilere, yapay zeka
uygulamalarindan
e-ticarete, kliresel ticaret
aglarindan ekolojik
degisimlere kadar her sey
denizciligi dogrudan
donustirmektedir. Ulkemiz,
dinya ticaretinin ana hatti
olan Dogu ile Bati arasinda
dogal bir kopru ozelligini
tasimaktadir. Turkiye’nin
giderek artan imalat Ussu ve
tedarik merkezi olma
Ozelligi, deniz ticaret
filomuzu ve limanlarimizi

da daha onemli kilmaktadir.
Izmir'de hizmet veren on alti
liman/iskele bulunmakta,
limanlarimizin iki yaz yirmi
limana dogrudan baglantisi

yorum

bulunmaktadir. Ege Bolgesi
ve lzmir, denizcilik kalturd,
gulclu denizcilik firmalarn,
yuksek liman kapasitesi ile
uluslararasi deniz
tasimaciliginda nemli bir
konumdadir. Izmir Deniz
Nakliyecileri Dernegi olarak
sahip oldugumuz birikim,
deneyim, yenilikgi ve yaratici
¢6zUm yontemleri ve basarih
iletisim ile bolgemiz ve
ulkemiz denizciligini daha
ileriye tagimak icin
galismalarini surdurmektedir.
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mehmet@alpport.com.tr
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TURKIYE’DE KARAYOLU NAKLIYESINDE GUNDE
150 MILYON DOLAR NAVLUN ODEMESI YAPILIYOR

:::::mul'
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Akln ARSLAN

vrupa’nin en blyuk
karayolu nakliyesi
hacmine sahip
Turkiye'de her gun
Ug yuz seksen bin civarinda
on alti ton ve yukarisi tonaja
sahip kamyon/TIR yuk ali-
yor. Sektdrin nabzini tutan
lider dijital lojistik platformu
Tirport Insights’in verilerine
gore karayolu nakliyesi hacmi
2024 yiliilk 5 ayinda bir
onceki yilin ayni donemine
gore %17 civarinda daraldi,
gunluk dort yuz elli bin FTL
civarinda olan yUk tasima
trafigi g ylz seksen
binlere geriledi. GUnluk
ortalama navlun cirosu ile
yuz elli milyon dolar olarak
gercgeklesiyor.
Turkiye'de yurt ici nakliyede
Pazartesi ve sali glnleri
gunlik hacim gunluk bes ylz
bin kamyona kadar ¢ikarken
Cumartesi-pazar gunleri

gunluk elli binlere kadar
geriliyor.

Kamyon tarafindaki arz
fazlasi, ihracat tasimalarinda
ilk bes ayda %35'leri bulan
daralma, navlun bedellerini
negatif etkilemeye devam
ediyor. DonUs yukld bulmanin
sorun olmadigi hatlarda
kamyon sahipleri bos
dénmemek igin sadece mazot
maliyetine tasima

yapiyorlar. Donus yuku
sorunu olan yerlere ise
gitmek istemiyorlar,
astronomik talepler geliyor.
Diger taraftan finansman
maliyetleri gok yuksek, altmis
glne varan vadeler, kuguk
nakliye tedarikgcilerini
vuruyor. Aylik faktoéring
maliyetleri %7’leri gegmis
durumda. Birgok buyUk lojistik
firmasi bile aylik %5,5'un
altinda finansmana
ulasamiyor. Cunku kredi

limitleri dolu. Musteri
tarafinda sadece on bes
gunlik bir 6deme
gecikmesinin nakliyeciye
alternatif maliyeti %3'U
gecebiliyor. Bazi nakliye
sitelerinde batan kuguk
nakliyeciler, zor durumda
kalan bireysel kamyon
sahipleri goruntuleri ok
artmaya basladi. Bu sektor
acisindan alarm veriyor.
Nakliyecinin temel problemi
parasini mimkinse
teslimde pesin alabilmek. Hizl
ve sorunsuz ddeme yapanlar
digerlerine gore %10-15
seviyesinde daha uyguna
kamyon tedarik edebiliyor.
Tlrkiye'de siddetlenen
ekonomik kriz sosyal krize
donusutyor. Cunku Turkiye'de
gunlik gerceklesen dort yuz
bine yakin tasimanin 1/3'U
kontrath tasima.

Kontratl tagimalarin ise
neredeyse %70'ten fazlasi
aslinda ihaleyi alan lojistik
firmalarinin; nakliye siteleri,
ambarlar, kooperatifler ve
garajlardan tek-yon yuk igin
tedarik ettikleri spottaki
bireysel kamyon sahipleri
tarafindan yapiliyor. Odeme
zincirindeki olasi bir kopma/
gecikme asagiya dogru
domino etkisi yaratiyor. Bu
surecten oncelikle bireysel
kamyon sahipleri zarar
goruyor. Cunku kamyon
onlarin tek ekmek teknesi.
Tirport verilerine gore bir
kamyon yurt icinde bir ayda
sirtinda yiukle 9 bin km
gitmezse zarar ediyor.
Turkiye'de yollarda dokuz
yuz kirk bin civarinda on alti
ton ve yukarisi tonaja sahip
kamyon var. Kamyon/
TIR’larin yas ortalamasi on
yedinin Uzerinde. Filomuz
Avrupa standartlarindan iki
kattan daha yasli bir filo.
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Yollardaki 940 bin kamyonun
yaklasik 550 bini ticari yuk
tasimasi yapiyor. Bunlarin da
yaklasik altmis bini Ureticilerin
kendi sahip olduklari, daha
ziyade kisa mesafe, milk-run
vb. statlide kapali rota galisan
kamyonlar (Un fabrikasi
kamyonu, Akaryakit tankeri
vb.). Kalanlari kamu, TSK,
hafriyat, beton kamyonu,
kurtarici/ving vs. kamyonlar.
Nakliye firmalarinin sahip
olduklari kamyon/TIR

sayisi 90 bin civarinda. 380
bin kamyon ise dogrudan
bireylerin sahip oldugu
kamyonlar.

Turkiye'deki kamyonlarin
%85'i sahislara ait

Fatura karsihgi ticari yuk
tagimasli yapan toplam
kamyon sayisl ise dort ylz
doksan bin civarinda. Bu
kamyonlarin yaklasik g yiz
seksen bini dogrudan
sahislarin sahip oldugu
kamyonlar (Sahislarin sahip
oldugu kamyonlarin dortte
biri, sayilari bes yuzu gegen
seksen bir il ve iki

yuzin Gzerinde ilgeye
yayllmis motorlu tastyicilar
kooperatiflerinde galisiyorlar).
Doksan bin civarinda kamyon
ise Turkiye'de faaliyet
gOsteren irili ufakli sekiz bin
lojistik firmasinin 6z mal
filosunda yer aliyor.

Bir¢ok lojistik firmasi, glinlik
kontrath tagimalarini yaparken
%90'lara varan oranda spot
pazardan gunlik kamyon
tedarik ediyorlar. Turkiye'de
en blyudk hacimli tagima
yapan firmalar bile 6z mallari
yetersiz oldugundan gunlik
Ug¢ bin civarinda FTL tasimayi
yonetebilmek igin glnlik iki
binin Gzerinde spot

pazardan kamyon tedarik
ediyorlar. Turkiye'de

ilcelere kadar yayillmis sayilari

www.containerdergi.com

ug ylzu gegen nakliye sitesi
ve ambar denilen kamyon
garajlari var. Bireysel kamyon
sahipleri Anadolu’da yuku
bosalttiktan sonra
buralardan istedikleri
istikamette yuk bakiyorlar.

2024 ilk 5 ayda, yurtici
nakliye pazan %17 daraldi
Turkiye'de 2024 yil haziran
basi itibariyle glinde ortalama
380 bin kamyon FTL (tam
kamyon) yuk aliyor. Bunlarin
yaklasik ylz bini kisa mesafe
milk-run benzeri dizenli hat
yukleri(liman-fabrika gibi).
Turkiye karayolu nakliye
trafigi 2023 yil ayni
dénemine gore %17 civarinda
dismus durumda. Bunun iki
onemli sebebi var:

. Uretimde hissedilir
bir dlisus gdzleniyor. lhracat
bazli dretimdeki dusus,
otomotiv gibi ithalata bagl
bazi kalemlerde %30'un
Uzerinde. Bir kismi Uretime
ayni hacimde devam etse
de(Gida basta) tranu
piyasaya sunmadan dnce
imkanlar gergevesinde

2-3 ay depolamayi tercih
ediyor. (Yiksek enflasyon
nedeniyle fiyat artisi
beklentisi stoklamayi
arttinlyor) Zeytinyadi, un,
seker, kuru bakliyat gibi
drtnlerde bunu net gérmek
mamkan.

* Yoldaki kamyonlarin 1/3'U
yuk almadan bos dénmek
zorunda kaliyor. YUksek
mazot fiyatlar, disik
navlun bireysel kamyon
sahibini mutlaka donus yuku
alarak déonmeye zorluyor.
Kamyoncu gerekirse zorluyor,
3-4 gun daha bekliyor, bos
doénmek istemiyor.

2024 ilk 5 ayda enflasyon

ve maliyetler %30’larin
tizerinde reel olarak artarken
navlun sadece

%10 seviyesinde artti
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TIRPORT Insights 2024 Mayis
ay! verilerine gore; her gun
FTL tagsima yapan bin kamyon
ise glinde ortalama 441 km
yol yapiyor. Ortalama naviun
fiyati ise glizergaha, donus
yukd durumuna, anhk
durumlara bagli olarak

¢ok degisken 20-35 bin TL
arasinda degisebiliyor.

yorum

Nakliye bedeli tGrlin maliyeti
icinde ¢ok dnemli bir maliyet
olarak karsimiza gikiyor.
Domates, patates gibi
drtnlerde Urln maliyetinin
%10-12'si nakliye maliyet iken,
ambalajli suda nakliye
maliyeti Urin maliyetinden
bile pahali olabiliyor.

Bir kamyon ayda ortalama
8,5 sefer yapiyor, iki yuz elli
bin TL fatura kesiyor

Tlrkiye'de e-ticaretten daha
bluyuk bir para nakliye
sektdrinde donuyor. Dort yuz
bine yakin bireysel kamyon
sahibi var bu Ulkede.
Ortalama aylik 200-350 bin
TL arasi fatura kesiyorlar.
Kamyon sahipleri KOBI
kategorisinde ilk %71lik
dilimindeler. Bu kitleyi
bankalar gérmuyor, fintech'ler
goérmuyor, devlet gérmuyor,
faktoring firmalari gérmuyor.
Bireysel kamyon sahiplerine
lastikgiler, servisler, kamyon
markalari da yeterince sahip
cikmiyor. Oysaki dev bir
ticaret var igeride. GUnde yuz
elli milyon dolar bu igin
sadece navlun tarafi.

Bunun haricinde yilda kirk
binin Gzerinde gekici/kamyon,
10 binin Uzerinde yari romork
satiliyor bu Ulkede. Turkiye'de
ikinci elde ise iki ylz elli binin
uzerinde kamyon el
degistiriyor. Sifir satis
rakaminin alti katindan fazla
ikinci elde trafik var.
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e Karayolu Konteyner Tagimaciligi Karayolu Tasimaciligi
* Yurtici Rulo Sac Tagimaciligi ADR Tasimaciligi ve Depolama Hizmetleri
* Yurtici Reefer Konteyner Tagimaciligi Minivan Kargo Tasimacihgi

HAKKIMIZDA

Sektérde 20 yili agkin tecriibemiz, kaliteli hizmet anlayisimiz 60 dan fazla geng filomuz ile Turkiye sinirlarinda bittn
limanlarda ithalat-ihracat konteyner ¢ikis hizmeti sunuyoruz.

Avrupa genelinde konteyner, komple, parsiyel ve minivan ekspres tasimaciligi dahil olmak Gzere lojistik hizmeti sunuyoruz.
Musteri memnuniyetini dncelik alarak, teslimatlari minimum maliyet ile en hizli sekilde tamamliyoruz. Dogru iletisim ile
musterimizi operasyonun her agamasinda bilgilendiriyor ve memnuniyetlerini en st duzeye tagiyoruz.

MiSYONUMUZ

Musterilerimizin lojistik konusunda degisen ihtiyaglarini ve sorunlarini belirlemek; en iyi ve en hizli ¢6zimu
en uygun maliyetle sunmak igin hizmet veriyoruz.

VizyONUMUZ

Turkiye merkezli ve Avrupa genelinde musteri ihtiyacina gére sekillenen tagima ve lojistik hizmetlerimizi global bir aga
donustirmek ve musteri memnuniyetini esas alan yeni bir standart belilemek icin ¢alisiyoruz.

Booking (Rezervasyon) Yurtdisi Operasyon Adimlari
Tasimasi yapilacak trunun hizli yikleme Tasimacilikta gtivenilirligi; misteri
rezervasyonu yapilir. Uygun sartlarda ve ihtiyacina gore sekillenen kalitel

glvenli sekilde yUkleme igin tecrlbeli hizmetlerimiz, glicli acente agimiz ve
personel ile hizmet verilir. tecrubeli ekibimizle yeniden tanimliyoruz.
Planlama Lojistik

Yurtici ve yurt digi olmak Uzere guvenilir, Tasimacilik ve depolama ana faaliyetleri ile
tecribeli acente igbirlikleri ile lojistik planlama, paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik,
hazirl ve islem sireglerini igerir. siparis yonetimi, stok yénetimi, sigorta,
Depolama muayene ve gdzetim tamamlayici

faaliyetlerinden olusan, entegre bir isletmecilik

dénumluk alanda dolu-bos konteyner depolama
ve yukleme bosaltma hizmeti veriyoruz.

@ Yakuplu Mahallesi Hurriyet Bulvari Newport sitesi 1. Blok
No:155 Kat:7 D: 53 Beylikdlzl Istanbul

T: +90 212 875 84 65 - 0530 497 6166 E: elmina@elmina.com.tr

@ www.elmina.com.tr
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LiMA LOJISTIK SPORA DEGER VERIYOR

LIMA SPOR GENCLERE ULUSLARARASI
DENEYIM KAZANDIRIYOR

Lima Spor Kullibli Baskani Tahsin Tahmaz Container Dergisine konustu.

IMA Lojistik,
Lsundugu havayolu,

karayolu, denizyolu,
demiryolu, intermodal,
ekspres kurye, fuar ve
etkinlik lojistigi hizmetleri-
nin yani sira, sporun gucune
ve toplumsal etkisine olan
inancini Lima Spor Kullbu
araciligiyla pekistiriyor. Dort
sporsever girisimci ortak,
sporun gengler, cocuklar ve
dezavantajli gruplar igin
onemini vurgulayarak Lima
Spor Kulibu'nd kurdu ve
kullbln anahtarini Tahsin
Tahmaz'a teslim etti.
Container Dergisi olarak
Lojistigin sadece is olmadigini
benimsiyor ve tim
organizasyonlari
destekledigimizi bir kere daha
dile getirmek istiyoruz.
Hadi gelin Kullp Baskani
Tahsin Tahmaz ile 6zel
roportajimiza gecgelim.

Lima Spor kuliibiiniin

ortaya cikis stirecini ve
hedeflerinden

bahseder misiniz?

Kuliip fikri nasil ortaya cikti?
Nasil kuruldunuz?

Profesyonel basketbolculuk
gegmisimin ardindan 2009
yilindan bu yana c¢esitli
okullarda ve spor
kullplerinde Fun The Mental
V06 performans

Ol¢cimleri yaparak bireysel
sporcu gelisimini saglayan bir
sistem gelistirmistim. 2019
yilinda kurucularimiz
arasinda olan arkadasim
Hasip Ulgener'in Besiktas
Basketbol takiminda birlikte

forma giydigi arkadasi Sinan
Turel ile tanistim.

Bu vesileyle Lima Lojistik
kultirand tanima firsatim
oldu. Fun The Mental VO6
sistemimi Lima'ya tanittim.
2021 yiinda sirketin diger
kurucu ortaklari spor
sevdalilari Cenker Ural,
Vedat Celik ve Hamdi
Bllbuldere ile tanistim. Teknik

bilgilerimizle, is glicimuzle,
sermayemizle ama her
zaman "ortak olma"
mantidiyla birlikte buglnki
Lima Spor KulibU'nin
temellerini attik.

Kurulus hikayemiz sporun
sosyal yasama ve is
dinyasindaki baglantilara
etkisine ¢ok iyi bir érnektir.
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Kuliip merkeziniz,
branglariniz ve yas
gruplariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Acibadem ve Atasehir olmak
Uzere 2 lokasyonda
egitimlerimizi surdiriyoruz.

Voleybol ve basket
bransglarinda egitimlerimizi
gercgeklestiriyoruz. 3-6 yas
araligimiz icin 6zellikle
“Kanada Modeli” hareket
egitim sinifimiz mevcut.
5-10 yas arasl gocuk ve
10-18 yas araligindaki geng
bireylerimiz i¢in voleybol

ve basketbol bransglarinda
egitimlerimizle ayni zamanda
kisisel gelisim egitimleri ile
birlikte takim arkadaslarina,
rakiplerine ve hakeme sayg|
duymayi 6gretiyoruz.

Basarilarimiz arasinda,

U17 yas grubunda Master
Lig Sampiyonlugu da
bulunuyor. En 6nemlisi
takimlarimiz lisansl bir
sekilde TBF, IGL, MASTER,
IBL gibi liglerde tecrube
kazaniyor.

Basarilarimiz sonucunda
ltalya’da gergeklestirilen
basketbol turnuvasina davet
kazanarak Ulkemizi “LIMA
SPOR” olarak temsil ettik. Bu
da yaptigimiz ¢alismalari ne
kadar ciddi aldigimizi
gosteriyor.

www.containerdergi.com

Kayit sartlariniz nelerdir ve
hangi donemlerde
kaydolunabilir...?

Kayitlarimiz aylik ve yilik aidat
sistemine tabi sekilde
gergeklesiyor. Sporcunun yas
grubuna ve performansina
gore degerlendirip
gruplandiriimasi sonucu
haftalik antrenman
planlamalari yapiliyor. Erken
kayit donemimiz haziran
ayinda bashyor, eylul ayina
kadar devam ediyor.

2009°‘da “Sportif Yetenek ve
Performans Olgiim”
sistemini gelistirdiginiz,
bunu Lima Spor Kuliibiinde
nasil uyguluyorsunuz,
ogrencilerinizi nasil
yetistiriyorsunuz?

Lima Spor’ da her sporcu
sezon basinda performans

testlerine tabi tutuluyor ve
sezon boyunca geligimlerini
izliyoruz. Velilerle yapilan
duzenli geri bildirimlerle
sporcularimizin gelisimini
destekliyoruz.

Lima Spor Kuliibti

nasil bir gelecek ongoriiyor
ve bu gelecekte

nerede yer alacak?

Amacimiz, alt yapimizdan
yetisen sporculart milli
takimlara ve Ust liglere
hazirlamak. Ayrica, yurt
disinda egitim ve spor
firsatlari sunarak
genglerimize uluslararasi
deneyim kazandirmak
istiyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerini de galismalarimizin
merkezine koyarak,

ihtiya¢ sahibi sporculara
burs imkanlari sunuyoruz.

TORKIYE YOLEYBOL FED

50.YIL DENIZ E
VOLEYBOL S/
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yorum

KILAVUZ KAPTANLAR ICIN ROMORKOR
CEKI GUCU HESAPLAMASI

Container Dergisi: Baykal
Bey, oncelikle roportaj
teklifimizi kabul ettiginiz
i¢in tesekkur ederiz. Kilavuz
kaptanlar igin romorkor geki
guicl hesaplamasi konusunda
bize bilgi verebilir misiniz?
Baykal Yaylali: Ben tesekkur
ederim. Kilavuz kaptanlarin,
dedisken hava kosullari
altinda ihtiya¢ duyulacak
“ilave” romorkor gug ve
adedini belirlemeleri
genellikle mesleki
deneyimlerine dayanir.
Ancak, bu kararlari verirken
¢ok fazla zamanlari yoktur

ve gemi Uzerindeyken teorik/
aritmetik hesaplamalari
yapmak oldukg¢a zordur.

Container Dergisi: Peki, bu
hesaplamalari yaparken
hangi zorluklarla
karsilasiliyor?

Baykal Yaylali: En buyuk
zorluklardan biri, hava
kosullarinin asiri oldugu
durumlarda
degerlendirmelerde hata
payinin artmasidir. Ayrica,
zorlu galisma kosullar
sebebiyle kullanilan
romorkorlerin geki gucunde
de dusme riski buyur. Kilavuz
kaptanlar hukuki olarak bir
danigsman statustnde olsalar
da, dogru hesaplama
sonuglarindan ve bu
sonuglara gore verilmesi
gereken kararlardan
sorumludurlar.

Container Dergisi: Bu
stirecte kullanilabilecek
bir ara¢ var mi?

Baykal Yaylali: Evet, “Bollard
Pull Calculator” adinda
kullanigl ve basit bir
uygulama var. Bu uygulama,
gemiler igin gerekli toplam

Baykal YAYLALI

Kidemli Kilavuz Kaptan

romorkor gucunu gesitli agi
ve yoOnlerden, rlizgar ve akint
kosullarinda yaklasik olarak
hesaplayarak ihtiya¢ duyulan
romorkor gucu ve adedinin
minimum slrede
belirlenmesini saglar.

Container Dergisi: Bu
uygulamanin dayandigi
hesaplama yontemleri
nelerdir?

Baykal Yaylah: Uygulama,

Cpt. Henk Hensen tarafindan
yazilan "TUG USE IN PORT"
kitabinin 5. bolimUnde yer
alan hesaplama yontemleri ile
BS 6349-1, OCIMF

Mooring Equipment
Guidelines (MEG4), SIGTO'’s
Prediction of Wind Loads on
Large Liquefied Gas Carriers,
Post-Panamax Full Loaded
Cond., Parameter
Identification of Wind Loads
on Ships ve Werner
Blendermann'in akademik
calismalarindan elde edilen
dogrusal ve dogrusal
olmayan regresyonlarin
formullerine dayanmaktadir.
Bu hesaplamalar, mobil
uygulamaya uygun hale
getirilmigtir.

Container Dergisi:
Uygulamanin dogrulugu
nasil test edilmistir?

Baykal Yaylal: Program
verileri, bilimsel makale ve
calismalarda yer alan
orneklemelerle 5 yili agkin bir
sure test edilerek kabul edilen
degerlerle ortustugu
gozlemlenmisgtir. Program
iginde "I" sembolune
basildiginda

hesaplamalarla ilgili 6nemli
aciklamalara ulasilabilir.

JLLARD
PULL

CALCULATOR

Select Vessel Type

Bollard Pull Calculation @ Bollard Pull Calculation

Contanier/Ro-Ro/General Cargo
Laden VLCC/Large Bulk
In Ballast VLCC/Large Bulk
Cylindrical

In Ballast VLCC/Large Bulk Bulbous

Drill Ship

9330033

Diver/Research/Offshore Supply
Vessel

Fishing/Cutter
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Container Dergisi: Ruzgar
ve akinti kuvvetlerinin
hesaplanmasi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Baykal Yaylali: Tabii. Rlzgar
ve akinti kuvveti
hesaplamalari, Newton'un
hareket yasalari ve surtinme
kuvveti formali ile
hesaplanmaktadir. Gemi
ylzeyi alanina etki eden
rizgar ve akinti katsayilari
(rGzgar ve akinti
regresyonlari) kullanilarak
hesaplanir. Rizgar siddeti
hesaplamalarinda, Lateral
(borda) ve longitudinal
(pruva) rtuzgar alanlar
dikkate alinir ve rlizgarin sabit
hizda esmedidi icin en yuksek
rizgar hizlar Gnemlidir. Akinti
kuvveti ise akinti hizi, akintiya
maruz kalan govde alani ve
geminin omurga hatti altinda
kalan acikliga bagl olarak
hesaplanir.

Container Dergisi: Bu
hesaplamalarda dikkat
edilmesi gereken baska
noktalar var ni?

Baykal Yaylali: Evet,
hesaplamalara %20'lik bir
guvenlik marji eklenir. Bu,
herhangi bir hata payini ve
beklenmedik durumu
karsilamak icin gereklidir.
Ayrica, akinti kuvvetleri tatli
su ve deniz suyu igin farkl

@ Bollard Pull Calculation Q) Bollard Pull Calculation
PCC/Cruise Liner
Select Vessel Type
Contanier/Ro-Ro/General Cargo e ——
Laden VLCC/Large Bulk ﬁ
In Ballast VLCC/Large Bulk )
Cylindrical
n 40
In Ballast VLCC/Large Bulk Bulbous
PCC/Cruise Liner
425 432
Prismatic Gas Carrier
Spherical Gas Carrier = =
Drill Ship
Diver/Research/Offshore Supply 56.4 9330033

Vessel

Fishing/Cutter
LIBERTY OF THE SEAS
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Wind Velocity Calculation

Water Surface h(m)

Wind Velocity at Elevation (m/sec)

10 m. Wind Velocity (rn/sec): 0.00

BOLLARD PULL
CALCULATOR

Login

K

@ Bollard Pull Calculation

LIBERTY OF THE SEAS

Wind Force Data

LONGITUDINAL WIND FORCE: 0.96 (Cx/Fxu-T)

LATERAL WIND FORCE: 93.29 (Cyw/Fyur T

TOTAL RESULTANT WIND FORCE: 93.29 (RaT)

WIND YAW MOMENT: 2912.55 (Cr/Muy-TFM)

POINT OF ACTION: 129.84 a(

ANGLE OF ACTION: 7015 a(deg)

FACTOR 20%)

@

@

PCC/Crui

50

9330033
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hesaplanmalidir. Tatli suyun
yogunlugu deniz suyuna gore
daha dusuktur, bu

nedenle tatli su
hesaplamalarinda mevcut
programda bulunan bileske
akinti gtcl %2,5 arttinlmahdir.

yorum

Container Dergisi: Cok
tesekkiir ederiz Baykal
Bey, verdiginiz bilgiler
gercekten cok degerli. Son
olarak eklemek istediginiz
bir sey var mi?

Baykal Yaylal: Programin
iceriginde bulunan ¢ok
onemli oldugunu
disindigum bilgi

notlari, meslektasim

Kpt. Henk HENSEN'in
danismanlidi ile, bir
aplikasyon haline gelmesi ise
Uzmar Technology ekibi ile
gercgeklesti.

Meslektaslarima ve
denizcilik topluluguna
ulastirimasi ise sizler
sayesinde oluyor. Malumunuz
tek elden alkis ¢citkmaz derler,
bu sebeple ben de sizlere bir
tesekkdir borgluyum.

Kilavuz kaptanlarin

islerini daha glvenli ve etkili
bir sekilde yapabilmeleri igin
bu tur hesaplama araglarinin
kullanimi blyUk 6nem
tastyor. Umarim bu bilgiler,
meslektaslarimiza

yardimci olur.

Bollard Pull Calculation ® Bolard L eslcuation

ise Liner

Transverse Bollard Pull

Displacement of Vessel (MT)

s

ransverse Speed (m/sec
25

Assumed pulling force (MT) to stop

& transverse speed from 30 meters for;

Open Berth: MT

Solid Berth: MT
LIBERTY OF THE SE

; 8 2 i 5] 2 5] 2
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KARADENIZ’IN BASKENTI TRABZON
TARIH VE DOGASIYLA BUYULUYOR

Karadeniz Bolgesi'nde yer alan Trabzon, tarihi zenginlikleri ve dogal
glzellikleriyle g6z kamastiriyor. Sehir, tarihi dokusu, kiltlrel mirasi ve essiz
manzaralariyla hem yerli hem de yabanci turistlerin ilgisini ¢ekiyor.

RABZON'un en dnemli
I turistik cazibelerinden
biri olan Uzungdl,
yemyesil dodasl ve serin

havaslyla yaz aylarinda yogun

ilgi goérayor. Daglarin
eteklerinde yer alan bu dogal
gol, ziyaretgilere huzur dolu
bir ortam sunuyor. Ayrica,
Sumela Manastiri da
Trabzon’un énemli tarihi ve
kultlrel miraslarindan biri.
Kayalara oyulmus bu antik
manastir, etkileyici mimarisi
ve tarihiyle dikkat cekiyor.
Sehrin tarihi zenginlikleri
arasinda Trabzon Kalesi ve
Ayasofya MUzesi de 6ne
¢ikiyor. Trabzon Kalesi, sehrin
yukseklerinden panaromik bir
manzara sunarken, Ayasofya
Muzesi ise Bizans donemine
ait dnemli yapllar arasinda
bulunuyor.

FUTBOL VE TRABZONSPOR
Trabzonspor, Trabzon'un en
onemli futbol temsilcisi olarak
dikkat ¢ekiyor. 1967 yilinda
kurulan kultp, Karadeniz'in
futbol sahnesindeki gururu
olarak biliniyor. Senol Glines
Stadyumu, Trabzonspor'un
maclarina ev sahipligi yapiyor

ve modern yapisiyla dikkat
gekiyor. Trabzonspor
taraftarlari, takimlarini
coskuyla desteklemeleriyle
taniniyor ve stadyumda
benzersiz bir atmosfer
yaratiyor.

Trabzon’un ekonomisi tarim
ve balik¢ilik Gzerine
kuruludur. Cay ve findik
dretimi, sehrin ekonomik
faaliyetlerinde énemli bir rol
oynar. Ayrica, Trabzon’un
limani, Karadeniz'in dnemli
ticaret merkezlerinden biri

olma 6zelligi tasiyor.

Sehre ulagim oldukga kolay.
Trabzon Havalimani, i¢ hat
uguslarinin yani sira bazi dig
hat uguslarina da hizmet
veriyor. Ayrica, karayolu ile
Turkiye'nin birgok sehrinden
Trabzon'a ulagsmak mumkdan.
Trabzon, sundugu dogal
guzellikler, tarihi mekanlar
ve zengin kulturel mirasiyla
Karadeniz Bolgesi'nin
parlayan yildizlarindan biri
olmaya devam ediyor.
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GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN ROLU VE GUNEYDOGU
ANADOLU BOLGESINDE GAZIANTEP'IN ONEMi:

TEKNIK P

EGERLI Okuyucular,
DOnceIikIe Firmamiz

hakkinda kisaca
bilgi vermek gerekirse, TAT
GLOBAL GIDA SANAYI A.S.
kurucumuz Buyuk Usta
dedemiz Kemal Aga
onderliginde, 1947'den
gunimuze gida sektorinde
faaliyet gdstermektedir.
Bolgemizin bereketli
topraklarindan gelen yoresel
lezzetleri, nesilden nesile
surdurulen geleneksel
dokusuyla uzun yillardir Tarihi
Ipek Yolu tzerinde kurulmus,
gunumuzde 3. Nesil olarak
Gaziantep merkezli olarak
faaliyet surdurmektedir.

Turkiye'nin Gida
Sektoriindeki Konumu
Tarkiye, kuresel gida
pazarinda stratejik bir
konuma sahiptir. Cografi
avantajlari ve tarimsal Uretim
potansiyeliyle dinya gida
tedarik zincirinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Tarimsal
uretim gesitliligi ve teknolojik
gelismeler, Turkiye'nin
uluslararasi pazarda rekabet
avantajl elde etmesini
saglamaktadir.
Surdurulebilirlik odakli
teknolojik yenilikler, gida
sektorunde verimliligi
artirmakta ve uluslararasi
rekabet gucunu
desteklemektedir.
Tarkiye'nin gida Uretiminde
dijitallesme ve otomasyona
yonelik yatinmlariyla sektorde
verimliligi artirmakta ve uarin
kalitesini yukseltmektedir.
Bu, uluslararasi standartlarda
rekabet edebilirlik
saglamaktadir. Ar-Ge
yatinmlari sayesinde
Tarkiye, gida sektorinde
yenilik¢i Uranlerin
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gelistiriimesine
odaklanarak tuketici
taleplerine hizla cevap
verebilmektedir. Bu da
sektordeki buylumeyi
desteklemektedir. Turkiye,
gida guvenligi ve kalite
standartlari konusunda
uluslararasi normlara

uyum sadglayarak,

ihracat potansiyelini
artirmakta ve tuketicilere
glven vermektedir.
Tlrkiye'nin gida

sektorinde farkli pazarlara
acllma potansiyeli, sektérde
blyUmeyi destekleyen dnemli
bir firsattir. Ancak bu durum,
pazar arastirmasi ve uygun
pazarlama stratejileri
gerektirmektedir. Kiresel
pazarda rekabetin

artmasi, TUrkiye'nin gida
sektorinde yenilik¢i ve
surdurulebilir stratejiler
gelistirmesini

zorunlu kilmaktadir.

Bu, sektordeki zorluklari da

beraberinde getirmektedir.
Gida sektorlinde lojistik ve
dagitimin etkin bir

sekilde yonetilmesi,
TUrkiye'nin uluslararasi
pazarda rekabet avantajini
surdurebilmesi igin kritik bir
faktordur.

Gaziantep'in Gida
Sektoriindeki Rolli
Gaziantep, zengin mutfak
kultlrd ve geleneksel
lezzetleriyle Turkiye'nin gida
endustrisinde 6ne ¢ikan bir
sehirdir. Ozellikle bakliyat,
kuruyemis ve baharat gibi
drdnlerle uluslararasi pazarda
kendine saglam bir yer
edinmistir. Teknolojik
altyapiya yapilan yatirmlar
ve Ar-Ge faaliyetleri,
Gaziantep'in sektordeki
rekabet gucunu
artirmaktadir. Sehrin cografi
konumu ve uzmanlasmis
isgucu potansiyeli, gida
sektorundeki yetkinligi ve
uretkenligi desteklemektedir.
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Gaziantep, gida Uretim
suregclerinde dijitallesme ve
otomasyona yonelik yenilikgi
adimlar atmaktadir. Bu
durum, UrUn kalitesinin
artirilmasina ve verimliligin
yukseltilmesine olanak
tanimaktadir. Gaziantep'in
gida endustrisi, teknolojik
doénuslim sayesinde

kuresel pazarlara daha etkin
bir sekilde erisebilmekte ve
uluslararasi rekabet gucuna
artirmaktadir. Gaziantep, gida
endustrisindeki teknolojik
donusumle birlikte sektdrdeki
inovasyonu tesvik etmekte ve
yeni pazar firsatlari
yaratmaktadir.

Gaziantep, Orta Dogu ve
Avrupa pazarlarina
yakinhdiyla lojistik avantajlar
sunmakta ve bu durum sehrin
gida sektorundeki rekabet
gucunu artirmaktadir. Isglcu
potansiyeliyle sektordeki
yetkinligi ve Uretkenligi
destekleyen Gaziantep'in
gida sektorindeki
markalasma gabalari, sehrin
kultlrel zenginligi ve
geleneksel lezzetleriyle
butlnleserek

farkindalik avantaji
saglamaktadir. Gaziantep,
gida endustrisindeki gelecek
vizyonunu teknolojik
inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerine odaklanarak
sekillendirmekte ve
sektorde surdurulebilir
blyUmeyi hedeflemektedir.

Teknoloji ve inovasyonun
Sektore Etkisi

Endustri 4.0 ve gida Uretimi,
teknolojik ilerlemeler
sayesinde gida Uretim
suregclerinde dijitallesme ve
otomasyonun artisini
beraberinde getirerek
sektorde verimliligi
artirmaktadir. Teknolojinin
gida sektortndeki etkisi,
e-ticaret ve dijital pazarlama
stratejileriyle tlketiciye daha

163

www.containerdergi.com

etkin bir sekilde ulasmay!
saglamakta ve sektdrdeki is
modellerini dénlstlirmektedir.
Gida sektoriinde teknolojinin
kullanimi, veri analitigi ve is
zekaslyla uretim slreglerinin
optimize edilmesine ve
tUketici taleplerinin

analiz edilmesine olanak
tanimaktadir.

Ar-Ge yatinmlari, teknolojik
inovasyon sayesinde
sirketlerin rekabet gucunu
artirmakta ve surdurulebilir
blylme stratejileri
olusturmasina olanak
tanimaktadir. Teknolojinin
sektore etkisi, gida
endustrisinde start- up
ekosistemlerinin olugmasini
tesvik ederek yenilikgi
fikirlerin sektore
entegrasyonunu
desteklemektedir.
Inovasyon, gida sektorinde
sosyal medya ve dijital

yorum

platformlar araciligiyla tuketici
etkilesimini artirarak marka
sadakatini glglendirmekte ve
pazarlama stratejilerini
donustirmektedir.

Gelecekte gida sektoriinde
surdurdlebilirlik odakl
teknolojik uygulamalarin artisi
beklenmekte ve yesil
teknolojilerin sektdrdeki rolu
onem kazanmaktadir.
Teknolojinin etkisiyle gida
sektorinde e-ticaretin ve
lojistik yeniliklerin artmasi,
tUketici taleplerine hizli cevap
verebilen esnek is
modellerinin gelismesine
olanak tanimaktadir.
Gelecekte gida sektoriinde
yapay zeka ve otomasyonun
daha genis bir sekilde
kullaniimasi, Uretim
sureclerinde verimliligi
artiracak ve Urun kalitesini
yukseltecektir.

Yenilikgilik, teknolojik
inovasyon sayesinde gida
sektorinde marka degerini
artirmakta ve sirketlerin
rekabetciligini
guclendirmektedir.
Inovasyon, gida sektorinde
kuresel pazarlara daha etkin
bir sekilde erisebilmeyi
saglayarak sektdrde
blyUumeyi desteklemektedir.

Sonug

Turkiye, dzellikle
Guneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki Gaziantep ile,
gida sektdrundeki konumunu
glclendirmeye devam
etmektedir. Ipek Yolu'nun
tarihi mirasi, modern
teknolojiler ve trend
yontemlerle birleserek,
sektorin gelecedine yon
verecek onemli firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatlari
degerlendiren Turkiye, gida
sektorundeki rolinl daha da
pekistirecek ve kuresel
pazarlarda daha etkili bir
oyuncu haline gelecektir.
Saygilarimla,



— 4 8 .Mwlnr""—-\.
l‘r g‘] »
1 SADH |

1

" n«:u N

ISTANBUL ‘ ."_ SAD”(

Niifus: 15655024 e — S o e TEHLEL) MADDE >

Rakim:. 30

Marmaray i :~,_ ga il Filyos Limani

Ticari Yakitlar | Toptan Madeni Yadlar | Tasit Tanima Merkezi | Bitim | Lojistik

'SADIK

" P ETROL S l@) O(t 02583712020

¥ TAST TANIMA .
Sadik Grubu Sirketidir. YRHITLRR MAGENIYAGLAA M E RKE 23 www.sadik.com.tr



[ 3
[ 1]
o0

s« CONTRINER www.containerdergi.com
[0
[ ]
P uJ

Z v =

el 4
¢/
i "é“' =
af . W
. ‘ ’ 4

}‘V o ‘__,3‘—; s e = - 00

s

TARIHi VE

Kiiltiir

DO

4

——

iU

DIKKAT CEKEN SEHIR DENIZLI

Turkiye'nin Ege Bélgesi'nde bulunan Denizli ili, zengin tarihi mirasi ve
dogal guizellikleri ile dikkat ¢cekiyor.

ENIZLi'nin en 6nemli
Dturistik cazibesi olan

Pamukkale, sicak su
kaynaklarinin olusturdugu
beyaz traverten teraslari ve
antik Hierapolis kenti ile her
yil yerli ve yabanci
turistlerin ilgisini ¢ekiyor.
UNESCO Dulnya Mirasi
Listesi'nde yer alan
Pamukkale, 6zellikle yaz
aylarinda kalabalik ziyaretgi
akinina ugruyor.
Denizli'nin tarihi zenginlikleri
arasinda Laodikya antik kenti
one ¢ikiyor. Roma dénemine
ait kalintilariyla taninan
Laodikya, ziyaretgilere
etkileyici bir tarih yolculugu
sunuyor. Ayrica, Honaz
Dadrnin ylruyus ve doga
sporlart meraklilari igin
populer bir rota haline geldigi
belirtiliyor. YUksekligi 2.527
metreyi bulan dag, dogal
guzellikleriyle ilgi goruyor.
Ekonomik agidan Denizli,
tekstil sektorindeki
basarisiyla taniniyor. Pamuklu
tekstil Urtnleri, halilar ve ev
tekstili Grdnleri ile Ulke
genelinde énemli bir Gretim

merkezi olan sehir, ayni
zamanda mermer ve
dogal tas Uretiminde de
gugclu bir oyuncu. Sehir, tarim
ve hayvancilik faaliyetleriyle
de ekonomisine katki
sagliyor. Pamuk, bugday,
misir ve Uzum gibi Urtnlerin
yetistirildigi Denizli'de
hayvancilik da yaygin olarak
yaplliyor.
Denizli'nin ulasim olanaklari
da oldukga gelismis.
Sehirlerarasi otobus seferleri
ve demiryolu baglantilari ile
Denizli'ye kolayca

=\ Y

ulasilabilirken, Denizli

Cardak Havalimani i¢ hat
ucuslari igin hizmet veriyor.
Horoz ve Gelenekler

Denizli, horozlari ile de Unlu.
Denizli Horozu, sehirle
O0zdeslesmis ve Turkiye'nin en
bilinen horoz turlerinden
biridir. Bu horozlar, canli
renkleri ve buyuk kuyruklari
ile dikkat ¢eker. Denizli
Horozu'nun kokenleri,
bdlgenin uzun yillara dayanan
tarim ve hayvancilik
gegmisine dayaniyor.

Yerel festivallerde ve tarim
fuarlarinda sikga gorulen
Denizli Horozu, sehrin kulturel
mirasinin dnemli bir pargasi
olarak kabul ediliyor. Ayrica,
bu horozlarin yetistiriimesi ve
korunmasi, Denizli'nin
geleneksel tarim uygulamalari
arasinda onemli

bir yer tutuyor.

Denizli, tarihi ve kiilturel
mirasinin yani sira, dogal
guzellikleri ve ekonomik
dinamizmi ile Turkiye'nin
onemli sehirlerinden biri
olarak on plana cikiyor.



- CONTRINER

www.containerdergi.com

yorum

SATIS KOCLUGUNUN ONEMI

Ayten NAYIR
|Emes AS. Yurtdisi Pazarlama Ve Satis Yoneticisi

OCLUK, bireylerin

KI;i$eI ve profesyonel

edeflerine ulasmalarini
desteklemek amaciyla yapilan
bir rehberlik strecidir.
Kog, danismanlik yapmaz.
Kisiye guglu sorular sorarak
kendi hedeflerini ve
beklentilerinin kendisinin
bulmasini saglar ve gelecege
odaklanir. Kogluk, bireylerin 6z
farkindaliklarini artirmalarina,
guclu yonlerini ve geligtirme
alanlarini kesfetmelerine,
engelleri agsmalarina ve kisisel
ve profesyonel basarilarini
artirmalarina katki sadlar.
Kogluk; is hayatinda, kariyer
gelisiminde, yasam tarzi
degisikliklerinde ve Kisisel
hedeflere ulagsmada yaygin
olarak kullanilir.
Kocluk siirecinde uygulanan
yontemleri kullanir:
1. Aktif ve Empatik Dinleme:

Danisanin intiyaglarini,
hedeflerini ve zorluklarini
anlamak igin dikkatli ve
empatik bir sekilde dinler.

2. Guglu Sorular Sorma:
Danisanin dustncelerini
derinlemesine incelemesine
ve farkli bakis acilari
gelistirmesine yardimci olacak
sorular sorar.

3. Geri Bildirim Verme:
Danisanin davraniglari ve
ilerlemesi hakkinda yapici geri
bildirimlerde bulunur.

4. Hedef Belirleme ve
Planlama: Danisanin net,
Olculebilir ve ulagilabilir
hedefler belirlemesine ve bu
hedeflere ulagsmak igin
stratejiler gelistirmesine
yardimci olur.

5. Motivasyon ve Destek:
Danisani motive eder ve slreg
boyunca belirli araliklarla
destekler ve kontrol eder.
Kogluk her alani kapsayacak
genis bir konu olmakla birlikte,
Kisiler kendi profesyonel
alanlarindan yola gikarak,
uzman olduklari alanlarla
koglugu birlestirmektedirler.
Bunlardan biri de

satisa kogluktur.

Satis Koglugu Uzerinde
konusulmasi gereken detayli
bir konudur. Satis koglugu ile
satis slrecini daha aktif
yonetebilir ve musteri iletigimi
daha fazla guglendirebilir.
Musteri baglihgi ile birlikte
satisin gergeklesmesi ve
surekli olmasi igin dogru satis
ydntemini segmeyi, guglu
sorularla fark olusturma ve
¢6zumu bulma yolunu saglar.
Bu koglugu firmanin kidemli
pazarlama ve satis
profesyonelleri ya da
pazarlama ve satis yoneticileri
yapabilir. Koglukla birlikte; satis
sUreci daha rasyonel yonetilir,
etkin satis stratejileri ile birlikte
akilci hedefler belirlenebilir,
ikna kabiliyeti gelistirilebilir,
satis yontemleri dogru tespit
edilebilir, geri donen

satiglarin analizi dogru
yapllabilir ve baska bir¢gok konu
ele alinarak satisin performansi
pozitif yonde arttirilabilir.

Satis koglugu, satis
profesyonellerinin
performansini artirmak ve
hedeflerine ulagmalarina
yardimci olmak amaciyla
yapllan birebir veya grup
calismalarini kapsar. Satisa
kogluk, satis ekiplerinin
verimliligini artirmak, satis
sureglerini iyilestirmek ve is
hedeflerine ulasmak igin
onemli bir aragtir.
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Bu siirecte, satis koglar
genellikle asagidaki alanlarda
destek saglarlar:

1. Beceri Gelistirme:

Satis tekniklerini, mizakere
becerilerini ve musteri iligkileri
yonetimini gelistirme.

2. Hedef Belirleme:

Kisa ve uzun vadeli hedefler
belirleme ve bu hedeflere
ulasmak icin stratejiler
olusturma.

3. Motivasyon:

Satis ekibinin motivasyonunu
artirmak ve onlari motive
eden unsurlari belirlemek.

4. Performans Takibi: Satis
performansini diizenli olarak
izlemek ve analiz etmek.

5. Geribildirim ve
Dederlendirme:

Satis temsilcilerine yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve
gelisim alanlarini belirlemek.

6. Egitim ve Gelisim:

Egitim programlari ve
atolye galismalari ile strekli
gelisim saglamak.

Satis kogu, satis
profesyonellerinin
performansini artirmak ve
hedeflerine ulagmalarina
yardimci olan bir uzmandir. Her
satis profesyonelinin ve
yoneticisinin kendi alanini iyi
planlayabilme ve
yonetebilmesi igin bu
konuda kendini gelistirmis
olmasi gerekir.

Satis koglari, bireysel ve ekip
performansini artirmak, satis
hedeflerine ulasmak ve genel
olarak organizasyonun
basarisini desteklemek
amaciyla galisirlar.

Satis koglari, bireylerin ve
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ekiplerin potansiyellerini en Ust
dlzeye ¢lkarmak igin stratejiler
gelistirir ve uygularlar.

Satis koclarinin bazi temel
ozellikleri nelerdir?

1. Deneyim ve Bilgi,

2. Mentorluk,

3. Performans Analizi,
4. Egitim ve Gelisim
Programlari, _

5. Motivasyon ve llham,
6. lletisim Becerileri ve Empati
Yetened;,

7. Duygusal Zeka,

8. Sorgulama Becerisi,
9. Sabirli Olmadir.

Satis koglugunun birgok
faydasi vardir ve bu faydalar
hem bireysel satis
profesyonelleri hem de
organizasyonlar igin dnemli
avantajlar saglar.

Satis koclugunun
bazi temel faydalari;

1. Performans Artig,

2. Hedeflere Ulasma,

3. Beceri Gelisimi ve
Problem Cozme,

4. Motivasyon ve Baglilik,
5. Geri Bildirim ve

Surekli Geligim,

6. Oz Giiven Artisl,

7. Stratejik Dlisunme,

8. Degisim Yonetimi,

9. lletisim ve Is birligi,

10. Musteri Memnuniyeti
ve Sadakati,

11.Stratejik Dlislinme,
12.Esneklik,

13. Analiz Yeteneginin Artmasi,
14.Sorumluluk Duygusunun
gelismesidir.

Satis koglugu, bireylerin ve
ekiplerin potansiyellerini en Ust
dlzeye ¢ikarmalarini sadlar,
bu da hem kisa vadeli basari
hem de uzun vadeli blyime
ve surdurdlebilirlik igin dnemli
bir yatinm olarak gorulmelidir.
Bu 6zellikler, bir satis kogunun
ekip Uyelerini en iyi sekilde
desteklemesini ve onlarin
performansini en Ust diizeye
glkarmasini saglar.

Satis koglugu stratejik bir
planlama yapilmali ve takip
edilmelidir. Satis¢inin asama
asama gelisimini saglayacak bir
konudur. Satis kogu bu gelisim
ve 0grenme igin Kisiye ya da
ekibe belirli bir sture tanimalidir.
Surekli geri bildirim vermeli ve
almali, bunlarin etkilerini kisi ya
da ekiple birlikte
degerlendirmelidir.
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SOGUK SAVAS SONRASI DUNYA EKONOMISINDE JEO-EKONOMIK BLOKLASMA:

IMF'NIN ULUSLARARASI TiCARET

VE DOLAR

PERSPEKTIFINiIN KRITIGI

Dr. Sahin YAMAN

I- ULUSLARARASI Para

Fonu (IMF) Bagkan
Yardimcilarindan Gita
Gopinath Uluslararasi Para
Sisteminin Gelecegi

konulu konferans serilerinden
birinde yaptigi konusmada
Dlnya’'nin Covid-19 Salginin

baslamasindan bu yana nasil
tehlikeli bir sekilde

ekonomik bloklagmaya
gittigini ele almis.

Gopinath’in Il. Dinya savasl
sonrasi trendleri Covid-19
sureci ve gunumuze gok yalin
sekilde bagladigi

degerlendirmesinde Dunya
ekonomisinde her gegen gln
artmakta olan gerginligin
daha da artabileced;i,
Dlnyanin ABD gudimunde
olanlar, Cin’ eksenliler ve
bagimsizlar olmak Gzere ¢
temel eksende kutuplasmaya
gittigine dair emareleri ele
aliyor. Gopinath'in kiresel
ekonomik gelismeleri uzun
vadeli jeopolitik
perspektiften ortalama
okuyucunun anlayacagi sade
bir sekilde kaleme almis.
Kamu ve 0zel sektor karar
alicilarinin diinya
ekonomisinin yakin
gelecegine dair risk
algilarinin netlestiriimesine
yardimci olacak bir okuma
olacagini degerlendiriyoruz.

Il- Kiiresel Ekonomik
iligkilerin Dinamiklerinde
Radikal Degisim: Gita
Gopinath, klresel

ekonomik iligkilerin soguk
savasin sona ermesinden
bu yana gorulmemis sekilde
degdistigini vurguluyor.
COVID-19 pandemisi ve
Rusya'nin Ukrayna'yi isgali
gibi soklarin ardindan ulkeler,
ekonomik ve ulusal guvenlik
kaygilari nedeniyle ticaret
ortaklarini yeniden
dederlendiriyor ve dis
dogrudan yatinm akislari
jeopolitik hatlar boyunca
yeniden yoénlendiriliyor.



i CONTRINER

llI- Uluslararasi Ticaret ve
Yatinm Akimlarina
Jeopolitik Hassas Ayar/
Kalibrasyon: Ticaret
kisitlamalarinin ve finansal
yaptirimlarin

artmasi, jeopolitik risk
endeksinin yukselmesi ve
Ozel sektorlin pargalanma
konusundaki endiselerinin
artmasiyla birlikte, ticaret
ve yatirim akislarinin
jeopolitik hatlar boyunca
yeniden yonlendirildigi
belirtiliyor. Ornegin,
2017-2023 arasinda ABD'nin
Cin'den ithalat payi yuzde
sekiz, Cin'in ABD'ye ihracat
payl ise yuzde dort azalmis.

IV- Bloklarin Kendi Arasinda
Ticaret Arayisi, Bloklar Arasi
Ticaret ve Yatinmlarda
Gerileyis: ABD egilimli, Cin
egilimli ve tarafsiz Ulkeler
olarak U¢ bloga bolinmus bir
dunyayi ele alan Gopinath,
bloklar arasi ticaretin ve
dogrudan yatirimin, bloklar

i¢i ticaret ve yatinma gore
daha fazla azaldigini belirtiyor.
Ornegin, Rusya'nin Ukrayna'yi
isgali sonrasi bloklar arasi
ticaret ve dogrudan yatirm
siraslyla ylzde on iki ve ylzde
yirmi daha fazla azaldi.

V- Kiiresel Para Birimi
Kompozisyonunda Dontisiim
ve Tektonik Kaymalar:
Jeopolitik gerilimler ve
degisen ticaret ve yatirm
modelleri, sinir 6tesi ddemeler
ve doviz rezerv yaklasimlari,
kiresel ekonominin para birim
kompozisyonunu etkiliyor.
Ornegin, Cin‘e egilimli

Ulkeler arasinda RMB'nin
ticaret finansmanindaki payi
gittikge artiyor. ABD Dolari'nin
payinin ise hizla azaliyor.
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RMB'nin Cin'in sinir otesi

ticari ve ekonomik
islemlerindeki payl on bes

yil &nce sifira yakinken
2023'te yluzde elliye ulasmis.
Pekin’in dolarin payini dis
ekonomik iligkilerinde
simdiden % 50 azaltmasi basit
bir ticari istatistik gelismeden
Ote, dinyanin en blyuk iKi
ekonomisi arasindaki jeopolitik
ve ekonomik rekabetin birlikte
okunmasiyla daha iyi
anlasllabilecek, buyuk

bir gelisme.

VI- Kiiresel Ekonomik
Ayrismanin iktisadi Maliyeti:
Dlinya ekonomisin ayri
mahalleler ekseninde
ayrismasinin, ekonomik ve
guvenlik bloklari ekseninde
pargcalanmasinin ticari ve
finansal kanallar araciligiyla
kilresel iktisadi iliskiler
Uzerinde derin maliyetler
yaratacagi ve dinya
ekonomisin gelecege dair
dinamiklerini sekillendirecedi
gériliyor. Ozellikle Bati
ekonomilerinin kuresel
ekonomide goreceli
gerilemesi, BRICS ve
Gelismekte olan
ekonomilerin yukselisiyle
birlikte artan korumaci
pratiklerin, diinya
ekonomisindeki verimlilik ve
karlari ciddi sekilde
azaltacagi, dlcek
ekonomilerini sinirlayacagi ve
dinamik rekabet sureclerine
darbe vuracagi anlasilyor.
ilaveten, kiiresel

ekonomik ayrisma ve
kutuplagma finansal kanallar
vasitasiyla makro ekonomik
duzlemde sermaye birikimini
sinirlayacadl, sermaye
tahsisatini, varlik fiyatlarini
ve uluslararasi 6deme

yorum

sistemini dikkate deger
Olcude etkileyecedi
goraltyor.

VII- Diinya Ekonomisinde
Ayrismayi (Fragmentation)
Onleme Cabalari:

Yazar kuresel ayrisma ve
parcalanmayi dnlemek igin
¢ok tarafli kurallara dayali
kuresel ticaret sistemi ile
uluslararasi para sistemini
koruma ve guglendirme
geregine vurgu yaplyor.
Aktorlerim iletisim kanallarini
aclk tutmalari, ortak cikar
alanlarinda is birligi
yapmalari, tek tarafl zararli
politika midahalelerini
sinirlandirmalari gerektigini
belirtiyor. Ancak bu
Oneriler, yazarin yaptigi
oldukg¢a sofistike onca tahlil
ve degerlendirmeden sonra,
dinya ekonomisindeki
mevcut gelismeler géz 6nlne
alindiginda, statlikoyu
korumak disinda higbir
orijinal teklif icermeyen naif
Oneriler olarak havada
kaliyor. Mesele, can alicl
soruyu sorabilmek!

VIII- Sonug ve
Degerlendirme: Tektonik
depremlerin tim dunya
ekonomik mimarisini her glin
salladigi bu gunlerde

dinya ekonomisin 6nemli
aktor ve kutuplari olusacak
¢ok kutuplu ekonomik
sistemde hakkaniyete

dayall bir role razi mi
olacaklar, yoksa kuresel
¢atismalari ve korumacihgi
korukleyerek bana yar
olmayan bu dinya
baskalarina da olmasin deyip
atese benzin dékmeye
devam mi edecekler?
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LOJISTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR
BASARININ ADI "ONKAR NAKLIYAT"

1973 yilinda Haci Mehmet Kili¢ tarafindan kurulan Onkar Nakliyat, yarim
yuzyili agkin stiredir lojistik sektoriinde faaliyetlerini sdrdlirtyor.

URULUSUN ilk
adimlarini Agri
Dogubeyazit'ta atan

Onkar Nakliyat, 1991 yilinda
Marmara bodlgesine adim atti
ve hizla bdlgenin énemli
tagimacilarindan biri haline
geldi. Sirket, Marmara
bolgesindeki gesitli limanlarda
yurt i¢i tagimacilik hizmetleri
sunarak sektdrdeki etkisini
artirdi. Bugun, container rulo
sac, kutlk levha ve acgik

yuk tasimacihgi gibi genis bir
hizmet yelpazesine sahip.
Sirketin buglnlere
gelmesinde buylk emegi
olan Sedat Kilig, 2004
yilindan bu yana sirketin
Yonetim Kurulu Baskanhgi

gOrevini yurutlyor. Sedat
Kilig, sirketin kurumsallagsma
sureciyle ilgili olarak sunlari
ifade etti: “Babam Haci
Mehmet Kilig'in 1. kusak
olarak baslattigi bu
yolculugu, biz 2. kusak olarak
daha ileriye tasidik. 2004
yilinda kurumsallasma
adimlari atarak filomuzu
genislettik ve Turkiye
genelinde tasimacilik
hizmeti vermeye basladik.
Bugun 6z mal 35 ve kiralk
araclarla toplamda 48
araglik bir filoya sahibiz.
Bircok STK da gorev ve
sorumluluk alarak bilgi ve
birikimimizle lojistik
sektorline yatirm yaptik.”

Seklinde konustu.

Onkar Nakliyat, genis arag
parki ve gesitliligi ile
sektordeki iddiasini
surdurayor. Tenteli, kapakl,
damper ve container tasiyici
araglarla hizmet sunan sirket,
yatirimlarina devam ederek
arag sayisini artirmayi
planliyor. Sirketin merkezi,
Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer almakta olup,
musterilere kaliteli ve
guvenilir hizmet sunmaya
devam ediyor. Onkar
Nakliyat, 50 yillik deneyimi ve
guglu arag filosu ile lojistik
sektorundeki liderligini
surdurmeyi hedefliyor.
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~ LOJISTIK DUNYASINDA
DUJITALLESME VE CEVRE HUSUSU

Av. Burak Ercan ERDOGAN

IJITALLESME
glndmuzde birgok

alanda etkisini
gOstermektedir. Bu sayede
eskiden daha gok zaman alip
efor harcatan birgok sey
bugln bilgisayar/telefon
basinda halledilebilir hale
gelmistir. Oyle ki periyodik
nitelikte birgok islem,
hatirlayip zaman ayirmamiza
gerek bile kalmadan
tamamen otomatik bir
sekilde gerceklesebilmektedir.
En basit 6rnedi, fatura ve vergi
odemeleri gibi mutat islemleri
banka subelerine gidip sira
bekledikten sonra gergeklestir-
mek yerine dijital
kanallardan kisa slrede
yapabilmemizdir.
Lojistik de dijitallesmenin
dokundudu branglardan biri

olmustur. Gerek
belgelendirme ihtiyaci gerekse
planlama ve takip gibi
operasyonel unsurlar
dijitallesmenin fayda
saglayabilecegdi hususlar
olarak akla gelmektedir.
Ayrica, son ylllarda yikselise
gegen yapay zeka ve blok
zincir (blockchain)
teknolojisindeki
gelismelerinden de ihtiyaglar
dogrultusunda fayda
saglanabilecektir.
Dijitallesmenin intermodal ve
multimodal tagimalar gibi ¢ok
katmanli, eklem noktalar gok
olan tagimalar agisindan da
yardimci olmasi mimkadndr.
Tedarik zinciri perspektifinden
bakildiginda lojistik
faaliyetler sadece

A noktasindan B noktasina

esya hareketi olarak
tanimlanabilecek transit
tasimadan ibaret olmayip;
planlama unsurunu da
icermektedir. Planlama, esya
hareketini de

kapsayacaktir. Dijitallesme
sayesinde bu hareketi
mumkuUn olabilecek en kisa ve
purtzsiz sekilde
sonlandirmak, birgok
bakimdan fayda saglayacaktir.
Bu durum transit

asamasini takip eden geri
hizmetler (depo, antrepo,
ellegleme vb..) agisindan da
gegcerli olup, dijitallesmeden
somut ihtiyaglar ¢ergevesinde
faydalanarak optimizasyon
saglanabilecektir. Boylece geri
hizmetler slreler uzamaksizin
tamamlanabilecek, tikanikliklar
azaltilabilecek ve para
cezalariyla karsilasma riski en
dusuk seviyeye
indirilebilecektir. Dikkat
cekilmesi gereken husus,
sadece bir veya birkag
paydasin degil; butun
paydaslarin dijitallesmeden
kendi agisindan olumlu
gelismeler gorebilmesidir. Oyle
ki, bu kiime ithalatgi ve
ihracatcilarla birlikte aracilik
ve danisma hizmetleri

yurlten paydaslari da
kapsayabilecektir.
Dijitallesme, gimrik
idarelerinin birbiriyle glvenli bir
sekilde veri paylagmasini
saglayarak bu sayede risk
yonetimi bakimindan da
kolayliklar getirebilecektir.
Boylece kesin lizum olmayan
muayene ve kontroller
yapllmayacak, paydaslarin
gereksiz yere zaman ve efor
harcamasinin éniine
gegilebilecektir.
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Tasima evraklari ve gimruk
faaliyetlerinde dijitallesmenin
yayginlasmasi, beklemeleri
azaltarak hem yakit
tiketiminde tasarruf hem

de esya tesliminde hizlanma
saglayacaktir. Transit slre ve
yakit tiketiminin

azalmasinin bir diger

getirisi de sefer basina
karbon emisyonunun
dusurdlmesidir. Dolayisiyla
cevre bakimindan da olumlu
etkilerden s6z etmek
mumkunddur.

Yakin gelecekte muhatap
kurum ve kuruluslar
tarafindan karbon

emisyonu konusuna daha
hassas bir yaklagim
benimsenmesi ihtimali
(emisyon ticareti gibi
vergilendirme sistemlerinin
hayata gegirilmesi,

emisyon Olgum dedgerlerine
gore tesviklerin uygulanmasi
vb..) degerlendirildiginde, bu
durumun ilave yukumlulakler
dogurabilecegi
degerlendirilmektedir.

k%%

Dijitallesme sadece esya
hareketi bakimindan

degil, kirtasiye ve arsiv isleri
bakimindan da masraf ve
kulfetleri azaltabilecektir.
Fiziki arsivleme, genis alanlar
gerektirmekle birlikte birgok
risk unsurunu da beraberinde
getiren bir durumdur.

Arsivler bakimindan ozellikle
yangin ve su baskini riskleri
one ¢ikmaktadir. Kagitlarin
kolayca tutusabilen
malzemeler olmasi ve
paketler halinde istiflenmeleri
dikkate alindiginda ciddi bir
riskin var oldugu
anlaslilabilecektir. Arsiv
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bolumlerinin tozlarin havada
aslli oldugu bir ortam olmasi
yangin, genellikle zemin veya
yeralti kotunda bulunmasi
ise su baskini konusunda
handikap yaratmaktadir.
Cikan bir yangin ister su ister
yangin tupundeki kimyasal
maddeler ile sondurdlslin, bu
esnada kagitlarin cogu evrak
vasfini yitirecek ve tamamen
yanmamis olsalar bile zarar
hanesine ekleneceklerdir.

Fare ve hasere tehlikesi

de arsivleme asamasinda
dikkat gerektirmektedir.
Farelerin guvallari kolayca
parcalayabilecegi, stoklanan
malzemelere zarar verebile-
cedi, kagitlari kemirebilecedi
veya yiyebilecegi, bunun da
otesinde elektrik kablolarini
kemirerek kivilcim ¢ikmasi
ve/veya elektrik kagagina
sebebiyet verip yangin
Gikarabilecedi akilda
tutulmalidir. Benzer sekilde
hasereler de 6zellikle guval
kumasi ve kagit gibi
malzemelerin butunlugu igin
tehlike olusturmaktadir.

Bir baska risk de gesitli
sebeplerden oturd (savcihga/
mahkemeye ibraz edilmek,
vergi incelemesi igin idareye
sunulmak, mali/finansal isler
igin gogaltiimak vb..) aranan
bir belgenin bulunamamasi
veya ge¢ bulunabilmesidir.
Bu husus her ne kadar ilave
masraf ve yanma/islanma
tehlikesi dogurmasa da
verimlilik bakimindan
olumsuz bir durum meydana
getirmektedir.

Deginilen risklerin bertaraf
edilmesinin yani sira,
dijitallesme sayesinde ofis
ve tesislerde genis alanlar
atil durumdan kurtarilarak

yorum

bosa cikarilabilecektir. Alan
tasarrufunun yani sira, belli
bir belgenin bulunup
muhataplarla paylasiimasi
sureci de hizlanabilecektir.
Hukuki uyusmazliklar
bakimindan ise, yargi
organlarina suresi iginde
ispatlayici belge sunabilmek
bakimindan kolaylik
saglanacaktir.

Son olarak, geri donugum her
ne kadar olumlu bir kavram
olsa da geri donlsum sureci
boyunca yuksek enerji
sarfiyati, kimyasal madde
kullanimi ve karbon
emisyonunun sdz konusu
oldugu akilda tutulmalidir.
Dolayisiyla en basta hig
ihtiyac duyulmamis bir geri
doénuasim, en verimli geri
doénusimden bile daha iyidir.

*k ok

Goruldugu uzere
dijitallesmenin saglayacad
faydalar birbirinden izole
veya birbirine rakip olmaktan
ziyade birbirini olumlu
etkileyerek butun
paydaslarin lehine igleyen bir
zincir gibidir.

Lojistik sektorimizin dinya
genelinde yasanan
gelismelere ayak uydurarak
bu gelismeler sonucunda
ortaya ¢lkabilecek
yukUmlulukleri
ongorebilmesi, bu sayede
gesitli kulfet ve risklerden
kaginabilmesi dnem
tasimaktadir.

Bunca bas dondurlcu kose
kapmacanin arasinda lojistik
sektorimuize daha masrafsiz,
hasarsiz, purtzsuz ve risksiz
faaliyetler dilerim.
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EFOR Lojistik Depolama Hizmetleri

Konteyner tasimaciligi ve lojistik depolama alaninda guvenilir ve yenilikgi ¢dzumle

sunan EFOR Lojistik, sektordeki uzun yillara dayanan tecrlbesiyle musterilerine en

yUksek kalitede hizmet vermektedir. KUresel ticaretin dinamiklerine uygun esnek ve

verimli cdzUmler Ureterek, muUsterilerimizin tedarik zinciri sUreclerini optimize etmeyi
amagchyoruz.

Hizmetlerimiz:
Konteyner Tasimacilig::

Deniz, kara ve demiryolu tasimaciliginda genis agimiz sayesinde dunyanin her yerine hizli
ve guvenli konteyner tasimaciligi hizmeti sunuyoruz. Yuksek gUvenlik standartlarimiz ve
ileri teknoloji ile donatilmis araclarimiz, yuklerinizin hasarsiz ve zamaninda ulagsmasini
garanti eder.

Lojistik Depolama:

Gebze ihtisas Organize sanayi bélgesinde bulunan modern depolama tesislerimiz, cesitli
Urun gruplarinin guvenli ve etkili bir sekilde saklanmasini saglar. Akilli depolama
¢cdzUmlerimiz ve gelismis envanter yonetim sistemlerimiz ile, mUsterilerimize esnek ve
olgceklenebilir depolama hizmetleri sunuyoruz.

Entegre Lojistik Coziimler:
Tedarik zincirinizin her asamasinda yaninizdayiz. Lojistik planlama, nakliye, depolama ve
dagitim surecglerinde size 6zel entegre ¢dzUmler sunarak, operasyonlarinizi daha verimli
ve maliyet etkin hale getiriyoruz.

Neden EFOR Lojistik ?
-Deneyim ve Uzmanlik: Sektérdeki derin bilgi birikimimiz ve deneyimli ekibimizle, en
karmasik lojistik ihtiyaclariniza ¢ézUm Uretebiliyoruz.
-Musteri Odaklilik: MUsteri memnuniyeti bizim dnceligimizdir. Her musterimizin
ihtiyaclarina 6zel ¢ozumler gelistiriyor ve onlarin beklentilerini asmayi hedefliyoruz.
- Teknoloji ve inovasyon: Surekliyenilenen teknolojik altyapimiz ve inovatif yaklagiminiz
sayesinde, lojistik sUreclerinizi daha hizli, glvenli ve verimli hale getiriyoruz.

IFOR
I‘A N b

LOJISTiK VE DEPOLAMA HiZMETLERI

iletisim
Web: www.eforlojistik.com.tr
E-posta: info@eforlojistik.com.tr
Telefon: O (216) 338 95 61
Adres: Acibadem mah. Cecen Sokak Akasya Kent Etabi 25/b2 Blok Kat 2/NO28
Akasya AVM Uskudar/istanbul
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